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TERMINOS DE REFERENCIA

1. ANTECEDENTES

La Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 313 prescribe claramente que
“(...) El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia. (...)”. La energia eléctrica en todas sus formas, se
incluye dentro de los sectores estratégicos.

En este mismo sentido el articulo 314 preceptua que “(...) El Estado serd responsable de la
provision de los servicios publicos de agua potable y de riego, saneamiento, energia
eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los
demds que determine la ley.

El Estado garantizara que los servicios publicos y su provision respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondrd que los precios y
tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y establecerd su control y reqgulacion”.

Asi también el articulo 314 preceptua que: “(...) El Estado constituird empresas publicas
para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de
otras actividades econdmicas.

Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con
altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podrdn destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o sus
subsidiarias, relacionadas o asociadas, de cardcter publico, en niveles que garanticen su
desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferirdn al
Presupuesto General del Estado (...)";

En 1955 la Empresa Eléctrica Quito S.A. inicia su funcionamiento como sociedad anénima
civil y mercantil en noviembre de 1955, con una duracién de 50 afios, para la produccidn,
suministro de electricidad con finalidad social y comercial, tanto en la ciudad como en
cualquier otra circunscripcion territorial del pais.

En 1972 ingresd el Instituto Ecuatoriano de Electrificacidn - INECEL como accionista de la
Empresa, por otro lado la Municipalidad de Quito y el IESS cada uno del 49% de las acciones
e INECEL del 2%.

El 07 de marzo de 1974, se cambid la integracidn del accionariado, al adquirir INECEL el
paquete del IESS y convertirse en el principal accionista de la empresa, propietario del 51%
de sus acciones.



Ve
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

En 1998 una vez extinguido INECEL, se transfiere el paquete accionario al Fondo de
Solidaridad, que actia como accionista en la sesidn de la Junta General de Accionistas del
10 de septiembre de 1998, con el 56,99% del paquete accionario.

En 2009 se suprime el Fondo de Solidaridad y su paquete accionario se transfiere, en
representacion del Estado, al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable - MEER, como
accionista y tenedor del 56,992% del paquete accionario. La EEQ comienza a operar como
Empresa Publica en virtud de la Disposicién Transitoria Tercera del Mandato 15 y lo
dispuesto en la Transitoria 2.2.1.5 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, publicada en el
Registro Oficial N2. 48 de 10 de octubre de 2009.

El Art. 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas define a las Empresas Publicas como
entidades de derecho publico que pertenecen al Estado y que desarrollan actividades que
pertenecen al mismo, con personeria juridica, con patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestién;

La Empresa Eléctrica Quito, tiene como misidn proveer a los habitantes de Quito y al area
de concesion, del suministro publico de electricidad con calidad, eficiencia, solidaridad y
responsabilidad socio ambiental, contribuyendo al desarrollo del sector eléctrico;

El articulo 35 de la Ley Organica de Empresas Publicas- LOEP, establece: “CAPACIDAD
ASOCIATIVA.- Las empresas publicas tienen capacidad asociativa para el cumplimiento de
sus fines y objetivos empresariales y en consecuencia para la celebracion de los contratos
que se requieran, para cuyo efecto podrdn constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas
estratégicas, sociedades de economia mixta con sectores publicos o privados en el ambito
nacional o internacional o del sector de la economia popular y solidaria, en el marco de las
disposiciones del articulo 316 de la Constitucion de la Republica”.

La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE), en su articulo 11
establece al Ministerio de Energia y Minas: “(...) drgano rector y planificador del sector
eléctrico. Le corresponde definir y aplicar las politicas; evaluar la regulacion y control se
cumplan para estructurar un eficiente servicio publico de energia eléctrica; la identificacion
y seguimiento de la ejecucion de proyectos; otorgar titulos habilitantes; evaluar la gestion
del sector eléctrico; la promocion y ejecucion de planes y programas de energias renovables;
los mecanismos para consequir la eficiencia energética, de conformidad con lo dispuesto en
la Constitucion y la ley.”

La LOSPEE, en su Disposicién Transitoria Décimo Segunda establecié un nuevo régimen
transitorio, disponiendo al entonces denominado Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, actual MEM, consolidar el 100% del paquete accionario de la EEQ vy
transformarla a empresa publica; hecho que, hasta la fecha, no se ha concretado, por lo
gue la EEQ continda funcionando como sociedad andnima regida por la Ley de Compaiiias
(LC) y su Estatuto Social exclusivamente para los aspectos societarios, en tanto que, para
los demas aspectos, tales como el régimen tributario, fiscal, laboral, contractual, de control
y de funcionamiento, es considerada empresa publica regida por la LOEP.
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El articulo 69 del Cédigo Orgdnico Administrativo COA, referente a la delegacion,
determina: “Los drganos administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias,
incluida la gestidn en: (...) 2.- Otros Organos o entidades de otras administraciones {(...).

El articulo 4 del Estatuto Social de la Empresa Eléctrica Quito determina que: “(...), En el
desarrollo de su objeto social, la Empresa podrd celebrar todo tipo de acuerdos, convenios,
contratos civiles o comerciales, fideicomisos, incluyendo la conformacion de empresas
unipersonales y sociedades civiles, mercantiles o, mediante su participacion en el capital
social de empresas existentes o, asumiendo cualquier forma asociativa o de alianza
empresarial; impulsar actividades de naturaleza cientifica y tecnoldgica, participar en el
desarrollo de sus dreas de cobertura, mediante planes de accion y de beneficio a las
comunidades”.

El Ministerio de Energia y Minas -MEM, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-
2023-0019-AM, de fecha 03 de octubre de 2023, como érgano rector y planificador del
sector eléctrico segun el articulo 9 de la Ley Organica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica, dispone que:

“Articulo 1.- OBJETO: “... disponer la ejecucion de las acciones que sean necesarias en el
sector energético para afrontar las consecuencias que produzca el estiaje
correspondiente al periodo octubre 2023 — marzo 2024...” (lo resaltado me pertenece)

“Articulo 2.- AMBITO: Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo Ministerial son
de cumplimiento obligatorio por todos los participantes del sector energético....”

“Articulo 3.- DELEGACION: se delega al Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable,
al Operador Nacional de Electricidad CENACE y a la Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables, dictar el Plan de Accion para la época de
estiaje octubre 2023 —marzo 2024,...”

“Articulo 6.- Las empresas Distribuidoras, en el dmbito de sus competencias y presupuestos
deberdn coordinar y ejecutar las acciones necesarias para la incorporacion de generacion
adicional de energia, conforme al Plan de Accion para la Epoca de Estiaje octubre 2023 —
marzo 2024, para ello se delega a la Empresa Eléctrica Quito S. A. para que, junto al
Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable, lideren una propuesta que podrd contar
con la participacion de una o mds distribuidoras y que serd puesto en consideracion del
Ministerio de Energia y Minas, en un plazo no mayor a diez (10) dias de la emision del
presente Acuerdo...”

“Articulo 7. El Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable ejecutard todas las
acciones y procedimientos sin excepcion que sean necesarios a fin de gestionar de manera
prioritaria la incorporacion de generacion adicional tanto de empresas publicas como
privadas que se encuentre participando en el sector y/o la incorporacion de nuevos
participantes, incluyendo aquella infraestructura que habiendo operado o esté operando
parcialmente, y que se encuentren en proceso de habilitacion, a fin de contar con esta
generacion, sobre la base del Epoca de Estiaje octubre 2023 — marzo 2024 y bajo las
condiciones de urgencia energética a consecuencia del estiaje que afronta el pais”
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Mediante oficio Nro. MEM-VEER-2023-0254-0F, de 15 de octubre de 2023, el Viceministro
de Electricidad y Energia Renovable, encargado, emite a la Empresa Eléctrica Quito, la
informacién entregada por CELEC EP con oficio Nro. CELEC-EP-2023-1860-OFI, de 11 de
octubre de 2023, referente al requerimiento de informacidn relacionada a las facilidades
de equipamiento, puntos de conexion, sistemas de medicion comercial, permisos
ambientales y uso de espacios acuaticos en donde corresponda, sistemas para
almacenamiento de combustible, espacios fisicos disponibles, que permitan su manejo y
facilidades para el abastecimiento, entre otros

Con Oficio Nro. EEQ-GG-2023-0584-0OF, de fecha 13 de octubre de 2023, el Ing. Carlos
Marcelo Jaramillo Carrera, Gerente General de la Empresa Eléctrica Quito, solicita el
REQUERIMIENTO DE INFORMACION PARA CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO MINISTERIAL
Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM, al Abogado Juan José Espinosa Cérdova, Viceministro de
Electricidad y Energia Renovable, Encargado.

Con Oficio Nro. EEQ-GG-2023-0585-0OF, de fecha 13 de octubre de 2023, el Ing. Carlos
Marcelo Jaramillo Carrera, Gerente General de la Empresa Eléctrica Quito, remite la
PRESENTACION DE PROPUESTA PARA INCORPORACION DE GENERACION ADICIONAL DE
ENERGIA - ACUERDO MINISTERIAL Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM, al Abogado Juan José
Espinosa Cordova, Viceministro de Electricidad y Energia Renovable, Encargado.

Con Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0713-0, de fecha 17 de octubre de 2023 el Mgs.
Gabriel Alberto Argiiello Rios DIRECTOR EJECUTIVO de CENACE remite el Requerimiento de
informacién sobre instalacion de generacion al Abg. Juan José Espinosa Coérdova
Viceministro de Electricidad y Energia Renovable, Encargado, en el que determina: “Por lo
expuesto, CENACE ratifica la necesidad de incorporar al SNI generacion con una capacidad
instalada de 465 MW, para la cual, lo recomendable es la utilizacion de combustibles de
produccion local, como fuel 0il 4 y 6; y, el incremento de generacion de la central Termogas
Machala mediante la importacion estacional de 50 MMPCD de gas natural. Esta
generacion, a mds de contribuir con la reduccion del riesgo del déficit de energia en el estiaje
octubre 2023 a marzo 2024, también contribuird a fortalecer la energia firme del sistema
para afrontar mantenimientos relevantes y de gran porte como la salida de la fase 1 de la
central Coca Codo Sinclair (750 MW), programada para el afio 2024; asi como, contribuird
a la confiabilidad para el abastecimiento continuo de la demanda en el estiaje octubre 2024
a marzo 2025”.

El 19 de octubre de 2023, se realiza la apertura de los sobres del sondeo de la intencién de
participacidn, con la participacién de las autoridades del sector, Comision Directiva, varias
empresas participantes y represente de la Comisidn Técnica. Se realizé el ordenamiento de
la informacion recibida y se realizd un analisis preliminar de priorizacidon con base en los
plazos del contrato, 6, 12 y 36 meses, cuyos resultados constan en el: “ACTA DE REVISION
TECNICA DE INTENCIONES DE OFERTAS”, intitulado  “PROPUESTAS SONDEO DE
REQUERIMIENTO DE INFORMACION DE ESTUDIO DE MERCADO”.

Con fecha 20 de octubre de 2023, se suscribe el estudio de mercado para la definicion del
presupuesto referencial del proceso de “CONTRATACION DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL
SISTEMA NACIONAL INTERCONECTADO, A TRAVES DE SOLUCIONES MOVILES DE
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GENERACION QUE UTILICEN COMBUSTIBLE HFO-6”, en que se analizan propuestas para un
plazo de duracién de 12 meses.

Mediante Oficio Nro. MEM-VEER-2023-0274-OF de 24 de octubre de 2023, el
Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable emite el “Andlisis Técnico de inyeccion
de energia al SNT”, con el siguiente detalle:

“I..1

En este sentido, es necesario complementar los andlisis de las ofertas presentadas y de la
capacidad remanente en las redes del sistema nacional de transmision (SNT), y de acuerdo
alo tratado en la mesa de trabajo realizada el 23 de octubre de 2023, en la sala de reuniones
del Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable, en la cual se determiné de manera
prioritaria analizar las posibles afectaciones que se presentaria en el SNT al ingresar los
bloques de generacion como se detallan a continuacion:

. 235 MW maritimos en Trinitaria.

. 100 MW terrestres en Esclusas

. 130 MW terrestres en Esmeraldas (se debe definir espacio fisico)
J 130 MW terrestres en Salitral

Adicionalmente, y con la finalidad de continuar con las acciones que permitan viabilizar as
conexiones de los bloques de energia, delego al CENACE para que conforme un equipo de
trabajo para que en conjunto con CELEC EP analicen la informacion entregada por la
Empresa Eléctrica Quito y se definan los sitios, mds idoneos, que cuenten con todas las
facilidades de conexion o que se describan las actividades necesarias para la habilitacion de
dichos sitios, asi como también se establezca las maniobras para trasladar montos de
demanda en funcion de la instalacion de estos generadores y se establezca las capacidades
que pueden instalarse en cada sitio, respaldados con los respectivos estudios eléctricos que
garanticen su instalacion en el muy corto plazo.” (lo resaltado me pertenece)

Mediante Oficio Nro. MEM-VEER-2023-0272-OF de 24 de octubre de 2023, el Viceministro
de Electricidad y Energia Renovable, encargado, informé a la Empresa Eléctrica Quito: “(...)
Mediante Oficio Nro. CELEC-EP-2023-1958-OFI del 20 de octubre de 2023, la CELEC EP
remite informacion especifica sobre los permisos que disponen de operacion y permisos
o registros ambientales que se tienen en las subestaciones, que fueran indicados
mediante oficio Nro. CELEC-EP-2023-01860-OFlI, considero que ésta informacion es muy
importante para que se permita dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-
2023-0019-AM del 03 de octubre de 2023.

En este sentido, remito para su consideracion esta informacion, que permitird coadyuvar a
los andlisis que se encuentra realizando su representada, para la incorporacion de energia
adicional al sistema nacional interconectado.” (lo resaltado me pertenece).

Con Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-0F, de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por el
Dr. Fernando Santos Alvite Ministro de Energia y Minas dispuso a la Empresa Eléctrica Quito
lidere el proceso de contratacién del suministro de energia eléctrica para afrontar las “(...)

7
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1.- Se dispone que se realicen todas las actuaciones administrativas aplicables, para que, a
la Empresa Eléctrica Quito, en su calidad de concesionaria, se le otorgue la facultad de
realizar actividades de generacion a nivel nacional.

Para todos los efectos juridicos correspondientes a las actividades de generacion que
permitirdn afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023-2024, debido a la naturaleza de
las contrataciones, con el objetivo de establecer el mecanismo de pago para la generacion
de emergencia, se procederd a incluir dentro del orden de prelaciones de pagos para el
sector eléctrico a esta.

2.- Se delega la Empresa Eléctrica Quito, la facultad para gestionar la contratacion del
servicio de abastecimiento de energia eléctrica adicional que se requiera para satisfacer la
demanda de energia a nivel nacional en el periodo de estiaje 2023-2024, por el plazo de
seis (6) meses, para lo cual suscribird un convenio de cooperacion interinstitucional
conjuntamente con las empresas distribuidoras de energia eléctrica del pais, y emplearad
cualquier mecanismo de contratacion establecidos en el régimen juridico aplicable, con
base en la siguiente distribucion: (las negrillas me pertenecen)

E)ARTICIPACION EN LA PORCENTAIJES DE [PORCENTAIES
EMANDA ENERGIA (MWh) [EN USD
CNEL EP 2982 167.41% 1.036.635,95 113.003.793,00
[E.E. Quito 677 (15,30% 235.346,26 29.151.113,00
IE.E. Centro Sur 189  1¥.,30% 65.702,28 4.223.003,00
[E.E. Sur 158 3,60% 54.925,71 6.555.835,00
[F..E Ambato 118 [2,60% 41.020,47 1.215.617,00
[F..E Norte 115 2,30% 39.977,58 4.386.565,00
IF..E. Cotopaxi 102 2,30% 35.458,37 3.665.696,00
ILL Riobamba 66 1,50% 22.943,65 760.563,00
IE.E. Azogues 17 10,40% 5.909,73 37.815,00
TOTAL: 4424 100,00%  1.537.920.00 163.000.000,00

3.- Se dispone a la Empresa Eléctrica Quito y a la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC
EP, la suscripcion de un convenio de cooperacion interinstitucional con el objeto de que, en
el marco de sus respectivas competencias y atribuciones, de conformidad con la legislacion
aplicable: i) Se identifiquen los espacios fisicos en los que se podrdn realizar las actividades
de generacion que contrataria la Empresa Eléctrica Quito, que cuenten con los respectivos
permisos requeridos para el caso; ii) Se conceda el uso exclusivo para la Empresa Eléctrica
Quito de las bahias necesarias que se encuentren dentro de sus subestaciones para
incorporar la energia contratada; iii) Se conceda el uso para que la Empresa Eléctrica Quito
pueda transmitir la energia contratada hasta los puntos que se definan para el efecto; y,
cualquier actividad a fin para el propdsito de la incorporacion de energia eléctrica.

4.- Se dispone a la Empresa Eléctrica Quito y la Empresa Publica de Hidrocarburos del
Ecuador EP Petroecuador, la suscripcion un convenio de cooperacion interinstitucional, de
conformidad con la legislacion aplicable, a través del cual EP Petroecuador proveerd y
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transportard, el combustible necesario para la provision del servicio de abastecimiento de
energia eléctrica adicional que contratard la Empresa Eléctrica Quito.

5.- Se dispone a la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No
Renovables, la revision, andlisis y promulgacion de la normativa regulatoria necesaria al
sector energético de conformidad con el articulo 12 del Acuerdo Ministerial Nro. MEM -
MEM-2023-0019-AM.

6.- Se dispone al Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable, adopte las acciones
administrativas pertinentes a fin de coordinar, instrumentar, perfeccionar y controlar las
disposiciones emitidas en el presente documento (...)”.

Asi también el 25 de octubre de 2023 se suscribié el “Convenio de Cooperacion
Interinstitucional para la Incorporacion de Generacion Adicional de Energia en el Sector
Eléctrico Ecuatoriano” entre las siguientes Empresas Eléctricas de Distribucion: Empresa
Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., representada por el Sr. Manuel Rigoberto
Otorongo Cornejo en su calidad de Presidente Ejecutivo; Empresa Eléctrica Azogues C.A.,
representada por el Sr. José Rendan Jara lzquierdo en su calidad de Gerente; Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A., representada por el Sr. Rubén Dario Benitez Arias en su
calidad de Presidente Ejecutivo; Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi S.A.,,
representada por el Sr. Diego Fernando Moscoso Calvopiia en su calidad de Presidente
Ejecutivo; Empresa Eléctrica Regional del Norte S.A., representada por el Sr. Jorge Enrique
Ponce Arteta en su calidad de Presidente Ejecutivo; Empresa Eléctrica Riobamba S.A.,
representada por el sefior Augusto Benjamin Guerrero Lara en su calidad de Gerente (E),
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., representada por el Sr. Rudy Fredy Vicente
Valdivieso Lapo en su calidad de Presidente Ejecutivo; Empresa Eléctrica Publica Estratégica
Corporacién Nacional de Electricidad CNEL EP, representada por el Sr. Marcelo Eduardo
Sudrez Barcia en su calidad de Gerente General (Subrogante); Empresa Eléctrica Quito S.A.,
representada por el Sr. Marcelo Jaramillo Carrera, en su calidad de Gerente General (E), a
través del cual se establece como obligacidn:

1. Emitir la certificacion presupuestaria que garantice la existencia presente y futura
de los recursos econdmicos suficientes, de conformidad con el Anexol. Recursos
que corresponden a la cuenta relacionada a la compra de energia.

2. Suscribir los instrumentos legales correspondientes, bajo las condiciones técnicas y
econdmicas que se deriven del proceso llevado a cabo por la EMPRESA ELECTRICA
QUITO S.A

3. Cumplir con el pago de las obligaciones econdmicas producto de la liquidacidn de
transacciones comerciales que realice el CENACE

4. Designar un Administrador del presente Convenio por cada Empresa Eléctrica de
Distribucion

En consideracién de la naturaleza juridica de la EEQ, para todo proceso de contratacién de
obras, bienes y servicios, incluidos los de consultoria; en apego a lo dispuesto en el articulo
34 de la LOEP, mismo que en su numeral 3 prevé el “Régimen Especial” segln lo detallado
a continuacion:
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“(...) En los casos en que las empresas publicas hubieren suscrito contratos o convenios tales
como: alianzas estratégicas, asociacion, consorcios u otros de naturaleza similar, serd el
convenio asociativo o contrato el que establezca los procedimientos de contratacion y su
normativa aplicable. En el caso de empresas constituidas con empresas de la comunidad
internacional las contrataciones de bienes, obras y servicios se sujetardn al régimen especial
que se contemple en el documento de asociacion o acuerdo celebrado para tal efecto. En lo
no previsto en el respectivo convenio o contrato, se estard a las disposiciones contenidas en
la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.”.

Dicha disposicién normativa tiene estrecha relacién con lo establecido en el articulo 35 de
la Ley ibidem, que en lo principal indica que las empresas publicas tienen capacidad
asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y en consecuencia
para la celebracion de los contratos que se requieran, para cuyo efecto podran constituir
cualquier tipo de asociacién, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta con
sectores publicos o privados en el ambito nacional o internacional o del sector de la
economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del articulo 316 de la
Constitucion de la Republica.

La EEQ, mediante la expedicion de la Codificacién y Reforma al Reglamento que Regula la
Gestion Asociativa de la Empresa Eléctrica Quito, dentro de su articulo 1 se establece que
dicha normativa tiene por objeto establecer los principios y normas que regulan los
procedimientos de seleccidon de socios publicos, privados o de la economia popular y
solidaria, nacionales o internacionales, personas naturales o juridicas, asociaciones o
consorcios conformados o por constituirse, para la gestion asociativa de la EEQ, al amparo
de las disposiciones previstas en la LOEP.

Adicionalmente, en su Disposiciéon General Sexta, respecto de otros regimenes de
colaboracién directa de la Empresa Eléctrica Quito S.A., para el caso de convenios de
cooperacion interinstitucional, memorandos de entendimiento, convenios especificos,
convenios asociativos, convenios o contratos regidos por leyes especiales o por practicas
comerciales internacionales, contratos de adhesidn, convenios o contratos de membresia,
acuerdos comerciales, y demas instrumentos contractuales de similar naturaleza o
especificidad, que presupongan la colaboracién de la Empresa Eléctrica Quito S.A., con
otros organismos estatales, privados o de la economia popular y solidaria, no les seran
aplicables las normas del referido Reglamento.

Por lo que, sobre la base de las consideraciones juridicas expuestas, de acuerdo al Sumario
de Resoluciones en Sesién Extraordinaria de Directorio de la EEQ Nro. 09-2023 de 27 de
octubre de 2023, el Directorio, en uso de sus atribuciones que le otorga el numeral 16 del
articulo 9 de la LOEP, en concordancia con el literal |) del articulo 19 del Estatuto Social de
la EEQ, por mayoria de los asistentes, resolvidé dar por conocido y aprobar el modelo de
capacidad asociativa y la autorizacién para la suscripcion de documentos contractuales y
documentos habilitantes para el perfeccionamiento de la asociacién, que permita la
incorporacion de energia eléctrica adicional, con el fin de afrontar las condiciones criticas
del estiaje 2023-2024, delegado a la EEQ mediante Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-OF
de 25 de octubre de 2023, de conformidad con los articulos 34 y 35 de la LOEP, Acuerdo
Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM de 03 de octubre de 2023 y Acuerdo Ministerial
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Nro. MEM-MEM-2023-0022-AM de 18 de octubre de 2023, y recomendar a la Junta General
de Accionistas, conocer y resolver lo que corresponda en virtud de sus atribuciones y
competencias. “El MODELO DE CAPACIDAD ASOCIATIVA PARA LA CONTRATACION DE
SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA ADICIONAL PARA AFRONTAR LAS
CONDICIONES DE ESTIAJE 2023-2024” de la Empresa Eléctrica Quito S,A., aprobado con
fecha 27 de octubre de 2023, mediante Sumario de Resoluciones Sesion Extraordinaria de
Directorio Empresa Eléctrica Quito S.A. No. 09-2023 indica:

Resolucion.-

Punto Unico: Conocimiento y aprobacién del modelo de capacidad asociativa y autorizacién
para la suscripcion de documentos contractuales y documentos habilitantes, para el
perfeccionamiento de la asociacién, que permita la incorporacidon de energia eléctrica
adicional, con el fin de afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023-2024, delegado a la
Empresa Eléctrica Quito S.A., mediante Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-OF de 25 de
octubre de 2023, de conformidad con los articulos 34 y 35 de la Ley Organica de Empresas
Publicas, Acuerdo Ministerial No. MEM-MEM-2023-0019-AM de 03 de octubre de 2023 y
Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0022-AM de 18 de octubre de 2023.

Resolucion 2023-025-D

“El Directorio, en uso de sus atribuciones que le otorga el numeral 16 del articulo 9 de la
Ley Orgdnica de Empresas Publicas, en concordancia con la letra I) del articulo 19 del
Estatuto Social de la Empresa Eléctrica Quito S.A., por mayoria de los presentes, resuelve:

Dar por conocido y aprobar el modelo de capacidad asociativa y autorizacion para la
suscripcion de documentos contractuales y documentos habilitantes, para el
perfeccionamiento de la asociacion, que permita la incorporacion de energia eléctrica
adicional, con el fin de afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023-2024, delegado a la
Empresa Eléctrica Quito S.A, mediante Oficio No. MEM-MEM-2023-0902-OF de 25 de
octubre de 2023, de conformidad con los articulos 34 y 35 de la Ley Orgdnica de Empresas
Publicas, Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM de 03 de octubre de 2023 y
recomendar a la Junta General de Accionistas, conocer y resolver lo que corresponde en
virtud de sus atribuciones y competencias”.

Con fecha 01 de noviembre de 2023 se suscribe el Sumario de Resoluciones de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de la Empresa Eléctrica Quito S.A. No. 06-2023, en el
cual con Resoluciéon 2023.028.J.A. indica:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Empresa Eléctrica Quito S.A., en uso de
sus atribuciones que le otorga los articulos 230, 231, 233 y 235 de la Ley de Compaiiias, en
concordancia con los literales g), h) y k) del articulo 14 del Estatuto de la Empresa Eléctrica
Quito S.A., por unanimidad de los presentes resuelve:

Autorizar al sefior Gerente General de la Empresa Eléctrica Quito S.A., todas las actuaciones
para que lleve adelante el procedimiento de asociatividad, que permita la incorporacion de
energia eléctrica adicional, hasta su finalizacidn, de conformidad con lo establecido en la
Delegacién del Ministerio de Energia y Minas a la Empresa Eléctrica Quito S.A., realizada
mediante Oficio No. MEM-MEM-2023-0902-OF de 25 de octubre de 2023, el Acuerdo
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Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM de 03 de octubre de 2023 y el Acuerdo
Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0022-AM de 18 de octubre de 2023; y, autorizar al sefior
Gerente General de la Empresa Eléctrica Quito S.A., la suscripcién de los contratos
correspondientes para la ejecucién del modelo de capacidad asociativa hasta el monto de
USD 163.000.000,00 (CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON 00/100), de conformidad con lo establecido en el literal k) del
articulo 14 del Estatuto de la Empresa Eléctrica Quito S.A. y la Resolucion Nro. 2006.013.J.A.
de 5 de abril de 2006, sobre la fijacion de montos de decision de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Empresa Eléctrica Quito S.A.

Por lo que la Empresa Eléctrica Quito S.A., a través de la Gerencia de Generacion vy
Subtransmisién envia el presupuesto referencial actualizado a la presente fecha, para la
“CONTRATACION DEL SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA ADICIONAL
QUE SE REQUIERA PARA SATISFACER LA DEMANDA DE ENERGIA A NIVEL NACIONAL EN EL
PERIODO DE ESTIAJE 2023-2024”, correspondiente al presente proceso de Alianza
Estratégica.

La Corte Constitucional para el Periodo de Transicion, en el CASO No. 0008-10-IC, mediante
SENTENCIA No. 001-12-SIC-CC de 5 de enero del 2012, interpreta los articulos 313, 315y
316 de la Constitucion de la Republica y resuelve: “Debe entenderse que las empresas
publicas unicamente gozan de la facultad de gestionar los sectores estratégicos y/o prestar
los servicios publicos, para los que hubieren sido autorizadas, sin que les esté permitido a
su vez, a dichas empresas publicas, delegar a la iniciativa privada la gestion de los sectores
estratégicos y/o la prestacion de los servicios publicos, lo cual es competencia de los
organismos pertinentes conforme lo establecido en la ley.”

Los articulos 35y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, se refieren a la “CAPACIDAD
ASOCIATIVA” de las empresas publicas, determinandose que, para el cumplimiento de sus
fines y objetivos empresariales (ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y
alcanzar las metas de productividad y eficiencia en todos los ambitos de sus actividades) y
en consecuencia para la celebracidn de los contratos que se requieran, podran constituir
alianzas estratégicas. Para asociarse constituyendo empresas de economia mixta, se
requerird concurso publico y para perfeccionar esta asociacion, o la que se realice con otras
empresas publicas, no se requerird de otros requisitos o procedimientos que no sean los
establecidos por el Directorio.

Sobre la base de lo expresado en el: “Informe Juridico de procedencia relacionado con la
aprobacién del modelo de capacidad asociativa y autorizacion para la suscripcion de
documentos contractuales y documentos habilitantes, para el perfeccionamiento de la
asociacién, que permita la incorporacion de energia eléctrica adicional, con el fin de
afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023- 2024, delegado a la Empresa Eléctrica
Quito S.A.” de 27 de octubre de 2023, se concluyd y recomendod, lo siguiente:

“I..]
IV. CONCLUSIONES:
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5.3. Considerando que el titulo habilitante de la Empresa Eléctrica Quito S.A., faculta la
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, no a la generacion. La generacion de
electricidad se contempla en la Ley Orgdnica del Servicio Publico de Energia Eléctrica y debe
obtenerse la autorizacion y el titulo habilitante correspondiente, para lo cual el Ministerio
de Energia y Minas, ha emitido la delegacion respectiva, mediante Oficio Nro. MEM-MEM-
2023-0902-0OF de 25 de octubre de 2023, en la cual delega a la Empresa Eléctrica Quito, la
facultad para gestionar la contratacion del servicio de abastecimiento de energia eléctrica
adicional que se requiera para satisfacer la demanda de energia a nivel nacional en el
periodo de estiaje 2023-2024, por el plazo de seis (6) meses, para lo cual suscribird un
convenio de cooperacion interinstitucional conjuntamente con las empresas distribuidoras
de energia eléctrica del pais, empleando cualquier mecanismo de contratacion establecidos
en el régimen juridico aplicable.

5.4. La Empresa Eléctrica Quito S.A. tiene la capacidad asociativa para cumplir sus objetivos
empresariales y para suscribir contratos asociativos de conformidad con los articulos 11, 34
y 35 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

5.5. La aprobacion del modelo de capacidad asociativa y autorizacion para la suscripcion de
documentos contractuales y documentos habilitantes, para el perfeccionamiento de la
asociacion, que permita la incorporacion de energia eléctrica adicional, con el fin de
afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023-2024, delegado a la Empresa Eléctrica
Quito S.A., mediante Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-OF de 25 de octubre de 2023, de
conformidad con los articulos 34 y 35 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, Acuerdo
Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM de 03 de octubre de 2023 y Acuerdo Ministerial
Nro. MEM-MEM-2023-0022-AM de 18 de octubre de 2023; buscan garantizar la
continuidad del suministro de energia eléctrica en el Ecuador y enfrentar la crisis energética
que afecta al pais. Estas acciones se alinean con los principios constitucionales, legales y
regulatorios que establecen la obligacion del Estado de garantizar el acceso a servicios
publicos de calidad, incluyendo el servicio de energia eléctrica.

5.6. La aprobacion de esta asociacion en cumplimiento de los principios constitucionales y
legales, permite que el Estado pueda garantizar el abastecimiento continuo de energia
eléctrica y el derecho de los ciudadanos a un servicio publico eficiente y sostenible.”

2. OBIJETIVO
CONVENIO DE ASOCIATIVIDAD PARA EL ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA

ADICIONAL QUE SE REQUIERA PARA SATISFACER LA DEMANDA DE ENERGIA A NIVEL
NACIONAL EN EL PERIODO DE ESTIAJE 2023-2024

3. PROBLEMATICA ACTUAL

Con Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0713-0, de fecha 17 de octubre de 2023 el Mgs.
Gabriel Alberto Argliello Rios DIRECTOR EJECUTIVO de CENACE indicé:

“(...) Hago referencia al Oficio Nro. MEM-VEER-2023-0255-OF, de 15 de octubre de 2023,
mediante el cual el Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable - VEER, solicita al
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Operador Nacional de Electricidad  CENACE, informacion sobre las necesidades de
generacion que requiere el Sistema Nacional Interconectado - SNI, para el abastecimiento
de la demanda; al respecto, me permito indicar a usted lo siguiente:

Mediante Oficio Circular Nro. CENACE-CENACE-2023-0004-C, de 9 de febrero de 2023,
CENACE informé los resultados del Plan Bianual de Operacion del SNI, enero 2023 a
diciembre 2024. Estos resultados sefialan que, durante el periodo de estiaje 2023-2024, el
sistema eléctrico ecuatoriano requerird de la operacion intensiva de toda la capacidad
disponible del parque termoeléctrico, ademds de la importacion estacional de electricidad
desde Colombia, aprovechando al mdximo la capacidad de transferencia, destacdndose
que, en caso se presente un escenario hidroldgico seco en las cuencas hidrogrdficas, no se
logre recuperar la capacidad de generacion termoeléctrica, disminuya la oferta de
importaciones a través de las interconexiones internacionales, no se cumpla con la
expansion de la generacion y/o no se haya dado la atencidn a los problemas de congestion
en la red de transmision, el sistema eléctrico podria enfrentarse a un racionamiento de
energia en algunos meses de la época de estiaje.

Mediante Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0281-0, de 22 de abril de 2023, CENACE
informé los resultados del Plan Bianual de Operacion del SNI, abril 2023 a marzo 2025,
ratificando que, "En el caso de presentarse un escenario hidrolégico seco y no cumplirse las
hipotesis planteadas en este informe, relacionadas con: la recuperacion del parque
termoeléctrico, contar con las interconexiones internacionales, la expansion de la
generacion, suministro continuo de combustibles liquidos y atencion a los problemas de
congestion en la red de transmision, el sistema eléctrico podria enfrentarse a un
racionamiento de energia en algunos meses de la época de estiaje".

Mediante Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0304, de 4 de mayo de 2023, CENACE remite
al VEER el informe intitulado "ESTUDIO PARA EVALUAR LA SUFICIENCIA EN EL CORTO PLAZO
PARA EL ABASTECIMIENTO DE ELECTRICIDAD DURANTE EL SIGUIENTE ESTIAJE (2023-
2024)”, entre cuyas conclusiones se destaca que: "Para reducir el déficit en el escenario con
el 90% de probabilidad de excedencia hidrica durante el estiaje octubre 2023 a marzo 2024,
identificado en el Caso 1 o Caso Sensibilidad, se evidencia que, a mds del incremento de
generacion de la central Termogas Machala con la posible importacion de 50 MMPCD, es
necesaria la incorporacion de generacion con una capacidad instalada de 465 MW con un
factor de planta de 0.8, para la cual lo recomendable es la utilizacion de combustibles de
produccion local, como fuel oil 4 y 6, para garantizar su operacion firme".

Mediante Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0497-0, de 24 de julio de 2023, CENACE
informd los resultados del Plan Bianual de Operacién del SNI, julio 2023 a junio 2025,
destacdndose que, "Durante el periodo de septiembre de 2023 a febrero de 2024 y de
septiembre 2024 a marzo 2025, excepto enero de 2025, en escenarios secos con
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probabilidades de excedencia del 90% y 95%, los mdrgenes de reservas de energia en el
sistema eléctrico ecuatoriano no son adecuados, debido a que presentan valores inferiores
al valor minimo establecido del 10%. Por lo tanto, con los recursos de generacion existentes
y proyectados a incorporar hasta junio 2025, no es posible garantizar el abastecimiento de
energia eléctrica en el sistema nacional interconectado”.

Por lo expuesto, CENACE ratifica la necesidad de incorporar al SNI generacidon con una
capacidad instalada de 465 MW, para la cual, lo recomendable es la utilizacién de
combustibles de produccidn local, como fuel OIL 4 y 6; vy, el incremento de generacidn de
la central Termogas Machala mediante la importacién estacional de 50 MMPCD de gas
natural. Esta generacion, a mas de contribuir con la reduccién del riesgo del déficit de
energia en el estiaje octubre 2023 a marzo 2024, también contribuira a fortalecer la energia
firme del sistema para afrontar mantenimientos relevantes y de gran porte como la salida
de la fase 1 de la central Coca Codo Sinclair (750 MW), programada para el afio 2024; asi
como, contribuira a la confiabilidad para el abastecimiento continuo de la demanda en el
estiaje octubre 2024 a marzo 2025.

Cabe indicar que, a la fecha, las reservas energéticas del sistema eléctrico ecuatoriano han
alcanzado niveles que han afectado a la continuidad del abastecimiento de la demanda de
energia del sistema, por la concurrencia de multiples factores como: bajos caudales
afluentes en la zona amazodnica, retraso de las precipitaciones en la zona occidental ante el
Fendmeno de El Nifo, restricciones para el suministro de combustibles a varios
generadores, parada de unidades termoeléctricas por falta de combustible,
indisponibilidad de generacién por mantenimientos correctivos no programados,
limitacidon de las exportaciones de Colombia (que en los ultimos dias viene ofertando con
generacion que consume combustibles liquidos, con precios del orden de 380 USD/MWh,
y que impactan fuertemente en el estado financiero de las empresas del sector), falta de
excedencia energética exportable del sistema de Peru, falta de expansion de generacion
firme y tasas elevadas de crecimiento de la demanda.

Estas condiciones han llevado al sistema eléctrico nacional racionamientos de energia
eléctrica en el muy corto plazo, razén por la que CENACE, con fecha 16 de octubre de 2023,
solicitd al Ministerio de Energia y Minas “la declaracion del Periodo de Alerta de Déficit de
Generacion en el Sistema Nacional Interconectado, previo a la potencial declaratoria del
Periodo de Déficit. Por lo que nos permitimos recomendar la declaratoria de emergencia del
sector eléctrico a ser emitida por el sefior Ministro de Energia y Minas.”

FENOMENO DEL NINO

Mediante Resolucién Nro. SGR-156-2023 de 15 de mayo de 2023, la Secretaria de Gestion
de Riesgos declard la alerta amarilla por la posibilidad de ocurrencia del fenémeno El Nifio
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— Oscilacién del Sur (ENOS) en los territorios ubicados a una altitud igual y menor a 1.500
msnm;

Debido a la presencia del fendmeno “El Nifio”, existe un calentamiento del Océano Pacifico
en las costas de Ecuador desde febrero de 2023, lo que podria provocar:

1. Un aumento atipico en la demanda de energia eléctrica en el pais, debido al uso intensivo
de sistemas de climatizacidn en areas residenciales, comerciales e industriales;

2. Marejadas en las costas ecuatorianas que dificultan el aprovisionamiento de
combustibles a las centrales de generacidn térmica; e,

3. Inundaciones en instalaciones de las centrales de generacion termoeléctrica de la costa
ecuatoriana, que podria provocar la indisponibilidad de esta generacion.

El fendmeno del nifio en la costa ecuatoriana a implicado el crecimiento inusual de la
demanda de energia eléctrica, especialmente en horas de demanda media, de 11:00 horas
a 17:00 horas, registrandose crecimientos de energia mensuales del orden del 12 al 17%,
implicando el uso exhaustivo de energia térmica para tratar de mantener los niveles de los
embalses de las principales centrales de generacion hidraulica del Sistema Nacional
Interconectado.

Por lo tanto, con el fendmeno del nifio se observa que el estiaje en el pais se adelanté desde
el mes de septiembre de 2023, registrandose condiciones sumamente severas por la falta
de lluvias en las principales cuencas hidrograficas de las cordilleras occidental y oriental,
mermando en mayor grado las reservas de energia de los embalses de Mazar, Daule Peripa,
Amaluza y Pisayambo. En la Grafica 1 se observa el comportamiento de los caudales de la
cadena Mazar — Paute, con corte a mediado de octubre 2023, donde se puede observar
como el caudal registrado es menor que los caudales minimos histéricos, confirmando la
presencia de una estiaje extremadamente severo en la cordillera oriental (Fuente CENACE).
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Caudales Medios Mensuales Afluentes en el Complejo Paute: Mazar - Molino
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Grafico 1: Caudales Mazar Molino corte mediados octubre 2023
(Fuente CENACE)

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

La demanda de potencia y energia del pais se ha incrementado en tasas de crecimiento
inusuales, con valores muy altos, lo que ha implicado un mayor requerimiento de recursos
gue permita mantener la continuidad del suministro, de alli la necesidad de prever las
fuentes de generacion que permita su cubrimiento. En las siguientes tablas se observa lo
descrito, con la informacién del comportamiento del afio 2022 y el devenir del presente
afio 2023, con corte a septiembre, fuente CENACE:

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE POTENCIA (MW) CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE ENERGIA (MWH)

ENERO 36| 41617 10,0| 45759 | ENERO 48| 23505 82| 25425
FEBRERO 24| 41523 7,5| 4463,7| | FEBRERO 31| 21674 76| 23315
MARZO 37| 42527 6,2| 4517,6| | MARZO 53| 24713 52| 2600,0
ABRIL 77| 43881 3,3| 45319 | ABRIL 68| 24342 43| 25393
MAYO 59| 42380 105| 4682,1| | MAYO 85| 24354 1,7| 27193
JUNIO 4,7| 4077,1 11,2| 45340/ | JUNIO 1,8| 21951 17,8| 25850
JuLio 42| 41143 10,8| 4557,9| | JuLIO 45| 23123 139 26331
AGOSTO 29| 40758 11,9| 4561,7| | AGOSTO 46| 23451 11,6| 26182
SEPTIEMBRE 2,1| 41468 12,7| 4671,6| | SEPTIEMBRE 44| 23117 11,5| 25786
OCTUBRE 12| 41139 OCTUBRE 09| 23565

NOVIEMBRE 33| 42160 NOVIEMBRE 26| 22949

DICIEMBRE 13| 42616 DICIEMBRE 4,1| 24444

ANUAL | 43] a3881] 93| 45663| | ANUAL | 43281188  102] 25720]
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Como se observa en la tabla anterior, el requerimiento de la demanda de energia se ha
incrementado de una media de 4.3 % a 12%, repercutiendo en las reservas de energia, y
por ende en el uso intenso de la importacion desde Colombia u otras fuentes de energia.

4. JUSTIFICACION
4.1 NORMATIVA.

El Art. 314.- El Estado sera responsable de la provisién de los servicios publicos de agua
potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad,
infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizard que los servicios publicos y su provisién respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondra que los precios y
tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y establecerd su control y regulacién

El Ministerio de Energia y Minas -MEM, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-
2023-0019-AM, de fecha 03 de octubre de 2023, como drgano rector y planificador del
sector eléctrico segun el articulo 9 de la Ley Organica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica, dispone que:

“Articulo 1.- OBJETO: “... disponer la ejecucion de las acciones que sean necesarias en el
sector energético para afrontar las consecuencias que produzca el estiaje
correspondiente al periodo octubre 2023 — marzo 2024...” (lo resaltado me pertenece)

“Articulo 2.- AMBITO: Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo Ministerial son
de cumplimiento obligatorio por todos los participantes del sector energético....”

“Articulo 3.- DELEGACION: se delega al Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable,
al Operador Nacional de Electricidad CENACE y a la Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables, dictar el Plan de Accion para la época de
estiaje octubre 2023 —marzo 2024,...”

“Articulo 6.- Las empresas Distribuidoras, en el dmbito de sus competencias y presupuestos
deberdn coordinar y ejecutar las acciones necesarias para la incorporacion de generacion
adicional de energia, conforme al Plan de Accion para la Epoca de Estiaje octubre 2023 —
marzo 2024, para ello se delega a la Empresa Eléctrica Quito S. A. para que, junto al
Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable, lideren una propuesta que podrd contar
con la participacion de una o mds distribuidoras y que serd puesto en consideracion del
Ministerio de Energia y Minas, en un plazo no mayor a diez (10) dias de la emision del
presente Acuerdo...”

Con Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-OF, de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por
el Dr. Fernando Santos Alvite Ministro de Energia y Minas en el cual dispone:

Por lo expuesto, de conformidad con la normativa citada y los antecedentes expuestos,
dispongo las siguientes directrices para que la Empresa Eléctrica Quito lidere el proceso de
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contratacién del servicio de energia eléctrica para afrontar las condiciones criticas del
estiaje 2023-2024:

“1.- Se dispone que se realicen todas las actuaciones administrativas aplicables, para que,
a la Empresa Eléctrica Quito, en su calidad de concesionaria, se le otorgue la facultad de
realizar actividades de generacion a nivel nacional.

Para todos los efectos juridicos correspondientes a las actividades de generacion que
permitirdn afrontar las condiciones criticas del estiaje 2023-2024, debido a la naturaleza de
las contrataciones, con el objetivo de establecer el mecanismo de pago para la generacion
de emergencia, se procederd a incluir dentro del orden de prelaciones de pagos para el
sector eléctrico a esta.

2.- Se delega la Empresa Eléctrica Quito, la facultad para gestionar la contratacion del
servicio de abastecimiento de energia eléctrica adicional que se requiera para satisfacer
la demanda de energia a nivel nacional en el periodo de estiaje 2023-2024, por el plazo
de seis (6) meses, para lo cual suscribird un convenio de cooperacion interinstitucional
conjuntamente con las empresas distribuidoras de energia eléctrica del pais, y empleard
cualquier mecanismo de contratacion establecidos en el régimen juridico aplicable, con
base en la siguiente distribucion:” (las negrillas me pertenecen)

Sobre la base de lo expuesto, los definiciones expuesta en el Numeral 3 de la presente se
concluye en la necesidad de contar del abastecimiento adicional de energia eléctrica para
el Sistema Nacional Interconectado, que permita evitar las racionamientos de energia
eléctrica.

4.2 ANALISIS COSTO BENEFICIO:

El convenio de asociatividad entre la Empresa Eléctrica Quito y las Empresas Eléctricas de
Distribucion permitird el compromiso para que las empresas de distribucién acuerden la
entrega de los fondos correspondientes que cubran el valor total para: “CONVENIO DE
ASOCIATIVIDAD PARA EL ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA ADICIONAL QUE SE
REQUIERA PARA SATISFACER LA DEMANDA DE ENERGIA A NIVEL NACIONAL EN EL PERIODO
DE ESTIAJE 2023-2024.”

Por lo tanto, se evallan las condiciones técnicas que fundamenten el convenio referido,
gue permita mantener la continuidad del suministro eléctrico del pais.

a. COSTO DE LA ENERGIA

Mediante Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0713-0, de 17 de octubre de 2023, CENACE
remitid la siguiente informacién al Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable:

“l..1

Cabe indicar que, a la fecha, las reservas energéticas del sistema eléctrico ecuatoriano han
alcanzado niveles que ponen en riesgo el continuo abastecimiento de la demanda de
energia del sistema, por la concurrencia de multiples factores como: bajos caudales
afluentes en la zona amazdnica, retraso de las precipitaciones en la zona occidental ante el
Fenomeno de EI Nifio, restricciones para el suministro de combustibles a varios
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generadores, parada de unidades termoeléctricas por falta de combustible, indisponibilidad
de generacion por mantenimientos correctivos no programados, limitacion de las
exportaciones de Colombia (que en los ultimos dias viene ofertando con generacion que
consume combustibles liquidos, con precios del orden de 380 USD/MWh, y que impactan
fuertemente en el estado financiero de las empresas del sector), falta de excedencia
energética exportable del sistema de Peru, falta de expansion de generacidn firme y tasas
elevadas de crecimiento de la demanda.” (lo resaltado me pertenece)

Desde el sistema colombiano se puede importar un maximo de 450 MW las 24 horas del
dia, pero en su sistema se esta presentando también el fendmeno del nifio, que se refleja
en una sequia, razén que obliga a que deban cuidar los niveles de sus embalses y por ende
restringir su oferta de exportacidn hacia Ecuador. A la fecha, las ofertas de exportacion de
energia tienden a la baja, y estarian compuestas bdsicamente por generacion térmica
(combustibles liquidos), presentando un precio medio de 350 USD/MWh. En la Grafica 2,
podemos ver que la oferta de energia desde el sistema colombiano ha disminuido desde el
mes de septiembre de 2023.

ENERGIA OFERTADA POR COLOMBIA
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e 77210.430,00

11.251,00 :;

MWH
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Gréfica 2. Oferta de energia desde COLOMBIA septiembre 2023 — octubre 2023
(Fuente: Despachos diarios publicados por CENACE)

La incertidumbre que genera la volatilidad de los precios de oferta de energia desde el
sistema colombiano hace que la condicidn energética en el sistema ecuatoriano se vuelva
muy inestable en cuestion de precios, ya que se han alcanzado precios de oferta en algunos
periodos superiores a los 50 ctvs/kWh, en la Grafica 3 se puede observar cémo van variado
los precios de oferta en los meses de septiembre y octubre de 2023. Como se puede
observar en las Graficas 2 y 3, a pesar de que la oferta de energia en el mes de octubre ha
sido baja, los precios ofertados han sido elevados.
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Grafica 3. Precios septiembre 2023 — octubre 2023
(Fuente: Despachos diarios publicados por CENACE)

Cabe citar que el impacto en el estiaje de 2022 — 2023, referido a la importacién de energia
desde Colombia fue de 76 millones de USD.

En el estiaje actual, en lo que va del 2023, la importacidén de energia desde Colombia ha
implicado la compra de toda la oferta desde el mes de septiembre de 2023, con una media
de importacién de 10.000 MWh por dia y un precio medio de 250 USD/MWHh, con ciertos
periodos que se han incrementado a 350 USD/MWHh, con un requerimiento financiero muy
alto para cubrir la importacién de energia, y con corte a 15 de octubre de 2023 es de
aproximadamente 60 millones de USD.

La energia de generacion térmica que utiliza diésel, que estad siendo despachada en el
sistema, a precios internacionales, tiene un precio medio de 290 USD/MWH, siendo un
rubro muy alto en el cubrimiento de la demanda, especialmente en el escenario de baja
hidrologia y las condiciones extremadamente secas que se vienen presentando en el
sistema, por lo que la solucién de entrega de energia con generacién que utilice Heavy Fuel
Oil 6 tiene una valor menor de produccion (promedio de 120 USD/MWH), desplazando el
costo asociado a producir energia eléctrica con combustible diésel.

Este desplazamiento de precios, el que se paga a Colombia con una media de 250
USD/MWh, generacion nacional a diésel con costo medio de 290 USD/MWh, versus el costo
de la energia contratada, que tendria una media de 180 USD/MWh, marcan una diferencia
apreciable (70 USD/MWh), que se reflejaria en el ahorro de erogaciones de las empresas
de distribucion con la contratacion de energia eléctrica, que utilice el combustible HFO6.

Los efectos negativos del estiaje se evidenciaron desde el 2 de octubre de 2023, con
racionamientos puntuales de suministro de energia a nivel nacional por la falta de potencia
gue permitieron cubrir la demanda del Sistema Nacional Interconectado, agravados aun
mas por la reduccién de potencia y la energia suministradas por Colombia, que disminuyd
desde 450 MW a 250 MW el 4 de octubre de 2023, y luego a 200 MW; vy, a partir del 26 de
octubre se realizaron desconexiones de carga de mayor magnitud y de manera
programada.

b. ENERGIA NO SUMINISTRADA

Con el impacto expuesto en las reservas del Sistema Nacional Interconectado, la
continuidad del suministro eléctrico por la desconexién de carga y la factibilidad de
contratar el suministro de energia eléctrica, se realiza el calculo de la energia no
suministrada por restriccidon eléctrica, y se compara con la opcién de contratacién de
energia para un despacho de dia laborable (2023-11-01), considerando un precio estimado
de 180 USD/MWH (costo de oferta), resultado el estudio de mercado, y de la importacién
desde Colombia con un precio de 250 USD/MWH, analizando el costo beneficio de este
proceso. Para el costo de energia no suministrada, se considera lo definido mediante Oficio
Circular DE11-0647 del CONELEC, de 06 de mayo de 2011, cuyo costo de energia no
suministrada es de 1533 USD/MWH, y que esta vigente hasta la fecha:
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ENERGIA IMPORTACION Racionamiento
HORA CONTRATADA COLOMBIA [IMW]
(Mw) (MW)
0-1 450 450
1- 2 450 450
2-3 450 450
3-4 450 450
4- 5 450 450
5-6 450 450
6-7 450 450
7- 8 450 450 303,30
89 450 450 326,07
9-10 450 450 302,32
10- 11 450 450 424,98
11- 12 450 450 463,28
12-13 450 450 340,19
13- 14 450 450 510,46
14- 15 450 450 526,77
15- 16 450 450 324,99
16- 17 450 450 519,33
17- 18 450 450 128,47
18- 19 450 450
19- 20 450 450
20- 21 450 450
21- 22 450 450
22-23 450 450
23-24 450 450
ENERGIA (MWH) 10.800 10.800 4.170
PRECIO (USD/MWH) 171,90 250,00 1.533,00
C%SIXOL:;);:;SIJ_:D) 1.856.520,00 2.700.000,00 6.392.838,77
843.480,00 BENEFICIO CON LA IMPORTACION DE COLOMBIA
DIFERENCIA (USD)
4.536.318,77 BENEFICIO VS LA ENERGIA NO SUMINISTRADA

Realizando la comparacidén de los costos de la energia comprada con la energia importada
desde Colombia y la energia no suministrada, se tiene una diferencia estimada de 843,5
miles de délares por dia, para el caso de importacion; y, de 4,773 millones de ddlares para
el caso de restriccion del suministro eléctrico (desconectando 4170 MWH), que confirma
el beneficio que implicaria la contratacidon de abastecimiento adicional de energia. En un
mes se estima tener un beneficio de 20 millones de dodlares, solo comparando con la
importacién desde Colombia (dias laborables), y con la restriccion del suministro eléctrico
(energia no suministrada), el beneficio supera los 100 millones de délares mensuales.
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Como es de conocimiento publico el Ecuador esta atravesando por el Fendmeno “El Nifio”,
gue ha tenido un fuerte impacto en diversos sectores, tal es la gravedad de este fendmeno
que la Secretaria de Gestidn de Riesgos ha cambiado el estado de Alerta Amarilla a Alerta
Naranja en 17 provincias. En el Sector Eléctrico las consecuencias de este fendmeno se han
visto reflejadas en los niveles de embalse de las principales centrales del pais Mazar, Paute
y Coca Codo Sinclair las cuales presenta niveles mds bajos de lo esperado seguln las
proyecciones, lo que ha provocado que exista la necesidad de generar un programa
controlado de cortes del servicio basico de energia eléctrica, para poder garantizar el
abastecimiento de energia eléctrica en ciertos periodos del dia.

Envirtud de la necesidad de incorporar energia eléctrica a nivel nacional por las condiciones
de extrema sequia, la presencia del fenédmeno del nifio, la restriccién de importacién desde
el sistema colombiano, la restriccidon de energia eléctrica en el pais, el ahorro econdmico
gue se produciria con el contrato del suministro de energia eléctrica para el Sistema
Nacional Interconectado mediante la implementacién de soluciones moviles de
generacion, se concluye que es recomendable gestionar e implementar el proceso que
permita cumplir con lo establecido en el Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-019-2023,
las disposiciones emitidas por el Ministerio de Energia y Minas mediante el Oficio Nro.
MEM-MEM-2023-0902-0F; y, el tiempo establecido en el numeral 2 del Oficio Nro. MEM-
MEM-2023-0902-0F, de fecha 25 de octubre de 2023: Se delega la Empresa Eléctrica Quito,
la facultad para gestionar la contratacion del suministro de abastecimiento de energia
eléctrica adicional que se requiera para satisfacer la demanda de energia a nivel nacional
en el periodo de estiaje 2023-2024, por el plazo de seis (6) meses.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

UBICACIONES SOLUCIONES MOVILES

Con la informacidn enviada por el sefior Viceministro de Electricidad y Energia Renovable -
VEER, segun oficio Nro. MEM-VEER-2023-0278-OF, de 26 de octubre de 2023, respecto a la
ubicacidn de las soluciones mdviles de generacién que utilicen HFO6, y que permita contar
con el suministro de energia eléctrica, acogiendo lo sefialado por CELEC EP en memorando
No. CELEC-EP-2023-6662-ME, de 25 de octubre de 2023, se indica que:

“(...)

1.- Dentro del proceso de verificacion se han realizado andlisis de estado estacionario a fin
de determinar las capacidades remanentes de generacion en los diferentes puntos del
Sistema Nacional de Transmision. Esta Corporacion cuenta con los informes técnicos que
serdn puestos a su consideracion, andlisis y validacion del operador del sistema. 2.-
Conforme a lo dispuesto, nos encontramos a la espera a la convocatoria por parte de
CENACE, a las reuniones de trabajo técnicas que sean programadas para este efecto. 3.- Del
andlisis realizado por parte de CELEC EP, en el cual se han validado los puntos de conexion
disponibles en el sistema y los indicados por parte del Sefior Viceministro en su
comunicacidon, me permito resumir y acotar los siguientes aspectos:

Puntos de Conexion Definitivos Disponibles Nueva Generacion
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Prioridad: 1 Lugar: Trinitaria.
Tipo de solucion: Maritima.
Capacidad: 235MW.

Licencia Ambiental: No.
Provision combustible: Buque.
Voltaje de conexion: 138 kV.

Definicion de conexion en el punto evaluado: Seccionamiento de 1 circuito de la linea
Trinitaria - Salitral, y se debe realizar transferencia de carga de Caraguay (60MW) a
Trinitaria.

Disponibilidad de agua corriente o cruda: Si.

Vias de acceso: Existen hacia la subestacion Trinitaria y estdn en buen estado.
Prioridad: 2.

Lugar: Salitral.

Tipo de solucion: Terrestre.

Capacidad: 100MW.

Licencia Ambiental: No.

Provision combustible: Tanques de almacenamiento.

Voltaje de conexion: 138 kV.

Definicion de conexion en el punto evaluado: Seccionamiento de 1 circuito de la linea Salitral
- Pascuales. En la subestacion Salitral el tramo de linea liberado se encuellaria al otro
circuito de la linea a Pascuales.

Disponibilidad de agua corriente o cruda: Si.
Vias de acceso: Existen y estdn en buen estado.

Acciones previas requeridas: Verificar dimensiones de terreno en Salitral dependiendo de
potencia a ser contratada.

Prioridad: 3.

Lugar: Esmeraldas.

Tipo de solucidn: Terrestre.
Capacidad: 200MW.
Licencia Ambiental: No.

Provision combustible: Directa desde Refineria Esmeraldas.
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Voltaje de conexion: 230 kV

Definicion de conexidn en el punto evaluado: Existe una bahia de 230kV disponible en la S/E
Esmeraldas.

Disponibilidad de agua corriente o cruda: Si.
Vias de acceso: Existen y estdn en buen estado.

Acciones previas requeridas: Se requiere definicion de espacio en Refineria o en sitio aledafio
para desarrollar interconexion. Para esta alternativa se requiere el acompafiamiento de la
fuerza militar para resguardo de la generacion por temas de seguridad.

Se encuentra en proceso el tramite del tema ambiental.

Debido a restricciones técnicas en temas de almacenamiento de combustible se descartan
los puntos analizados en Esclusas y Pascuales.

Mediante Oficio Nro. CELEC-EP-2023-2029-OFI de 01 de noviembre de 2023, CELEC EP
informa a la Empresa Eléctrica Quito, lo siguiente:

“I..]

Para complementar la informacion relacionada con los Puntos de Conexion Definitivos
Disponibles Nueva Generacion, pongo en su conocimiento lo siguiente:

TRINITARIA: Solucion maritima.

e Elcalado del muelle de descarga es de 12 m, por lo que no presenta restriccion para
el alojamiento de un buque con sistema de generacidon, que deberd tener
almacenamiento propio de combustible y que deberd ser recargado por via
maritima, segun su necesidad definida por la oferta seleccionada. De acuerdo con
una inspeccion previa realizada en el sitio, se estima que si es posible ubicar dos
buques generadores en paralelo en este sitio.

e La distancia desde el muelle hasta la subestacion es de 500 m aproximadamente,
que deben ser considerados para la instalacion de la linea de transmision.

SALITRAL: Solucion terrestre.

e Se ha verificado el drea del terreno disponible en el sitio y corresponde a 17.000 m2.

e Desde este terreno existe una distancia aproximada de 400 m, hasta la subestacion
para la linea de transmision.

e No se cuenta con tanques de almacenamiento de combustible disponibles para el
uso de la generacion de emergencia que se instale, por lo que esto serd de
responsabilidad del oferente del servicio.

ESMERALDAS: Solucion terrestre.

e Lacapacidad de 200 MW determinada previamente, corresponde a la capacidad de
transmision disponible a través de la bahia de 230 kV existente en la subestacion
Esmeraldas. La bahia cuenta con el equipamiento de interrupcion y seccionamiento
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respectivo, cuya conexion se hard en el pdrtico de salida de la subestacion
Esmeraldas.

e Se ha identificado dos terrenos disponibles, el primero de 1.200 m2 ubicado en el
emplazamiento de la central térmica Esmeraldas 1, a una distancia aproximada de
1.000 m del punto de conexion; y, el segundo de 3.800 m2 ubicado en el
emplazamiento de la central térmica La Propicia (propiedad de CNEL), a una
distancia de 1.170 m del punto de conexidn. Las distancias al punto de conexion son
aproximadas y dependerdn del recorrido odptimo que se defina para la
implementacion.

e Los oferentes o interesados deberdn definir la potencia que pudieran instalar de
acuerdo con estas dreas indicadas y a las caracteristicas técnicas de los equipos que
dispongan.

e Se estima que el suelo del terreno es apto para soportar el peso de la solucion de
generacion que se instale.

e No se cuenta con almacenamiento de combustible para el uso de la generacion de
emergencia que se instale, por lo que esto deberd ser considerado por el oferente
del servicio.

QUEVEDO: Solucion terrestre.

e Adicionalmente, se ha identificado un nuevo sitio para instalacion de generacion
terrestre de emergencia, ubicado en el emplazamiento de la subestacion de
transmision Quevedo y la central térmica Quevedo I, donde anteriormente operaba
la central Quevedo I, contando con generadores contenerizados y ubicados sobre
plataformas de 40 pies; aqui se encuentra un terreno de 21.000 m2 junto a la
subestacion y se requerird 700 m de linea de transmision;, no se cuenta con
disponibilidad de almacenamiento de combustible para la nueva generacion que se
instale.”

De estos cuatro sitios en andlisis, se cuenta con las imdgenes satelitales respectivas para su
verificacion, a las que puede acceder a través del enlace siguiente:

https.//celecloud.celec.gob.ec/s/pnfXSLQRGpo24MD

En cuanto a los requerimientos para conexion eléctrica en las subestaciones, se ratifica lo
indicado en el documento Nro. CELEC-EP-2023-662-MEM; esto es:

Trinitaria: seccionamiento de un circuito de la linea Trinitaria — Salitral de 138 kV, y se debe
realizar transferencia de carga de la subestacion Caraguay (60MW).

Salitral: Seccionamiento de un circuito de la linea Salitral — Pascuales. En la subestacion
Salitral el tramo de linea liberado se encuellaria al otro circuito de la linea Pascuales.

Esmeraldas: Existe una bahia de 230 kV disponible en la subestacion Esmeraldas.

Quevedo: Existe la posibilidad de realizar la conexion con el seccionamiento de la linea de
transmision Quevedo - Baba a 138 kV. No existe bahia disponible al momento.
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Con respecto a las licencias ambientales, se ratifica que las que se dispone corresponden al
dimensionamiento actual de los sistemas de generacion y transmision, por lo que el
Ministerio de Energia y Minas deberd oficiar lo respectivo con la Agencia de Regulacion y
Control y las entidades que corresponda, para que se otorguen las licencias necesarias,
luego de que se haya definido las soluciones adicionales que se instalardn en cada
emplazamiento, puesto que depende de la potencia a instalar y demds caracteristicas
técnicas.”

Sobre la base de la informacidn recibida, las facilidades de conexidn indicadas, incluidos los
requerimientos de conexién eléctrica, se define considerar los siguientes puntos de
conexion:

CAPACIDAD | NIVEL DEL TIPO AREA PREPARACION | ALMACENAMIENTO E&'\:;):I%:
SUBESTACION RECIBO VOLTAJE | EMPLAZAMIENTO | DISPONIBLE TERRENO COMBUSTIBLE DISTANCIA
Mw kv m2 m
TRINITARIA 235 138 MARITIMA NA 12 m calado PROPIO EN SU 500
BUQUE

SALITRAL 100 138 TERRESTRE 17000 NO NO 400
QUEVEDO 200 230 TERRESTRE 21000 NO NO 700
ESMERALDAS 50 230 TERRESTRE 5000 NO NO 1000

6. ESTRATEGIA TECNICA DE EJECUCION

La alianza Estratégica deberd ejecutarse segun lo establecido en los Términos de Referencia
y en concordancia con el “MODELO DE CAPACIDAD ASOCIATIVA PARA LA CONTRATACION
DE SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA ADICIONAL PARA AFRONTAR LAS
CONDICIONES DE ESTIAJE 2023-2024"”, aprobado mediante Sumario de Resoluciones Sesién
Extraordinaria de Directorio Empresa Eléctrica Quito S.A. No. 09-2023.

7. METODOLOGIA DE TRABAJO

1. Reunidn de inicio del contrato
e Al siguiente dia de la suscripcién del contrato, el Administrador del contrato se
reunira con los contratistas para definir la fecha de inicio de la operacidn, y fecha
de presentacién de la documentacidon necesaria para la ejecucidn del contrato
para lo cual tendrd un tiempo maximo de 10 dias, en la cual se entregara como
minimo los siguiente:

o Actualizacion de cronograma, expresado en dias, entregado en la oferta.
o Definicion de informacién técnica requeridos para la instalacién de las
soluciones moéviles los mismos que deberan ser elaborados cumpliendo

las mejores practicas de ingenieria.

2. Informacidn técnica

e El Administrador del Contrato verificara el cumplimiento de las especificaciones
técnicas ofertadas: Eficiencia térmica del sistema, consumos de combustible
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estimado, consumos de agua dulce, costos variables de operacién con la
confirmacidn de la eficiencia de combustible.

Se deberd presentar el diagrama unifilar para establecer las conexiones
eléctricas en los puntos de conexidn disponibles.

El Administrador del Contrato verificara los sistemas de proteccidn, control y
medicidn, sistema de supervisidon en tiempo real, necesarios para garantizar una
integracién segura y eficiente de la Solucidn Maévil de Generacidn al SNI.

El Administrador del Contrato verificara para el caso de una solucion terrestre,
deberd presentar el plan de recursos necesarios, planes de izaje y personal
especializado en el manejo de equipos de izaje de equipos de gran tamano, para
garantizar un movimiento adecuado y en cumplimiento de los requisitos de
seguridad.

Elaboracién del sistema de permisos de trabajo (PTW) aplicable a operaciones
de montaje, precomisionado, comisionado y puesta en marcha de soluciones
moviles de generacidn.

3. Movimiento de la Solucion Movil de Generacion:

Movilizaciéon de las Solucidon de generacidn a su ubicacién final asignada de
acuerdo al cronograma actualizado, cumpliendo todos los estandares,
regulaciones, normativas vigentes y obteniendo los permisos de internacion
temporal y logisticos para prestar el suministro.

4. Trabajos de instalacién y conexionado de las soluciones maviles al Sistema Nacional
Interconectado

Suscripcion del acta de entrega y recepcion de las areas y puntos de
interconexion

Ejecucion de los trabajos de instalacién, conexidn, pruebas de operacion y
puesta en suministro (operacidon comercial, con base a la resolucién que emita
la ARCERNNR segun lo indicado en Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-0OF, “5.-
Se dispone a la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales
No Renovables, la revision, andlisis y promulgacion de la normativa regulatoria
necesaria al sector energético de conformidad con el articulo 12 del Acuerdo
Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019-AM).”

5. Operacién y mantenimiento de la solucién movil.

Realizar la operacidon y mantenimiento de la solucién mdvil durante el tiempo
de ejecucién del contrato, cumpliendo la disponibilidad minima definida en el
contrato.

Ejecutar el plan de manejo ambiental durante todo el tiempo de operacion.
Entrega de energia al SNI con las condiciones de calidad, confiabilidad,
disponibilidad definidas en el contrato.

6. Decomisionado de las soluciones moviles

Decomisionado de la soluciéon movil
Ejecucion del plan de decomisionado una vez finalizado el plazo del contrato.
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e Suscripcién del acta de entrega y recepcién de las areas y puntos de
interconexion.

7. Liquidaciény cierre del contrato

8. CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

De conformidad con el informe emitido por la Gerencia Administrativa Financiera, el
proceso “CONTRATACION DEL SUMINISTRO DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA
ADICIONAL QUE SE REQUIERA PARA SATISFACER LA DEMANDA DE ENERGIA A NIVEL
NACIONAL EN EL PERIODO DE ESTIAJE 2023-2024”, cuenta con recursos econdmicos
propios para el presente proceso, asi como las certificaciones emitidas por las
Distribuidoras.

9. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD

e Diagramas unifilares

e Planos con todo lo que se dispone para la conexion de los equipos y los
suministros que se comprometen a entregar.

e Se debe entregar un informe de la infraestructura existente en cada punto de
conexién

e Hojas de combustible

e Certificacion de uso de instalaciones.

e Informes técnicos CELEC, estudios del CENACE.

e Informacion eléctrica.

e Estudio de coordinacién de protecciones

e Calado disponible

10. ASEGURAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

NO aplica.

11. PRESUPUESTO REFERENCIAL

El presupuesto referencial para el proceso “CONVENIO DE ASOCIATIVIDAD PARA EL
ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA ADICIONAL QUE SE REQUIERA PARA SATISFACER LA
DEMANDA DE ENERGIA A NIVEL NACIONAL EN EL PERIODO DE ESTIAJE 2023-2024”, es de hasta
$ 163.000.000,00 (CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES CON 00/100 DOLARES
AMERICANOS).

Este valor grava tarifa 0% del Impuesto al Valor Agregado, de conformidad al articulo 56,
numeral 24 de la Ley de Régimen Tributario Interno, que establece lo siguiente: “(...) se
encuentran gravados con tarifa cero los siguientes servicios: (...) ...”

Presupuesto referencial:
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Con base en los tiempos de delegacion de la Empresa Eléctrica Quito para cumplir el
proceso de incrementar el abastecimiento de energia, establecido mediante Oficio Nro.
MEM-MEM-2023-0902-0F, 6 meses, y su tiempo de ejecucidén con referencia al tiempo de
llegada de las soluciones moviles, se define actualizar el Estudio de Mercado, con un
alcance de tiempo de 4,5 meses.

El 01 de noviembre de 2023, se realiza la solicitud de manifestaciones de interés a 18 firmas
interesadas, considerando que el tiempo de delegacion (Oficio Nro. MEM-MEM-2023-
0902-0OF de 25 de octubre de 2023) y de ejecucion de la referida contratacion es menor a
los 6 meses de estiaje, manteniendo los parametros de consulta del 12 de octubre de 2023,
sin combustible; recibiéndose 4 manifestaciones con el siguiente detalle:

PRECIO PRECIO
POR VARIABLE
CAPACIDAD 0&m

CAPACIDAD TIEMPO
INSTALADA (MW)  OPERACION

MOVI/DESMOVI RENDIMIENTO

FECHAINICIO DE
OPERACION
COMERCIAL

TIPO DE

COMBUSTIBLE OBSERVACION

PROVEEDOR SOLUCION

cent
USD/kwH

cent cent

USD/kwH  UsD/kwh  CemtUSD/kwH

kwH/galén

Todas las
DICIEMBRE adecuaciones
1 UNITED 300 45 2023/ENERO 2024 225 117 23,67 HFOB TERRESTRE/MARITIMA 18 corren a cargo de
la institucion
requirente
20 MILLONES
USD POR
2 | KARPOWER 235 45 30 D'S: :[:CART'R 7,87 11 1,733943682 | 10,70 HFO6 MARITIMA 18,51 MOVILIZACION,
SE INCLUYE EN
EL COSTO FO
3 ATRO 49 12 may-24 13 15 145 HFO TERRESTRE 175 NO RENTABLE
ENERGY MENOS DE 12
MESES
DICIEMBRE NO RENTABLE
4 DYGOIL 386 12 2023/ENERD 2024 89 11 10 HFO6 MARITIMA 13 MENGS DE 12
MESES
cent USD/kwH
ANALISIS OFERTAS PRECIO PROMEDIO OFERTAS CUMPLEN 17,19

De las dos ofertas que cumplen los parametros se considera el promedio, para incluirlo en
el estudio de mercado.

12. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Esta contratacion comprende la provisién de energia eléctrica con las siguientes

caracteristicas:

SOLUCION

VARIABLE MOVIL UNIDAD
POTENCIA NOMINAL 465 MW
EFICIENCIA TOTAL 98,7 %
DISPONIBILIDAD 80,0 %
CONFIABILIDAD 97 %
PLAZO 135 DIAS
CONTINUIDAD DE
SUMINISTRO 2477 HORAS
VOLTAJE DE CONExIGN | Definido para KV

cada ubicacion

ENERGIA 1153 440,0 MWH
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Mediante Oficio Nro. MEM-VEER-2023-0264-OF de 19 de octubre de 2023, el
Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable remite a la Empresa Eléctrica Quito el
Oficio Nro. CENACE-CENACE-2023-0713-0 del 17 de octubre de 2023, mediante el cual
indica: “(...) el CENACE remite informacion sobre proyecciones de demanda de potencia y
energia por empresa eléctrica de distribucion hasta septiembre del afo 2025,
consideramos que ésta informacién es muy importante para que se analice y permita dar
cumplimiento a los articulos 4 y 6 del Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0019 AM
de 3 de octubre de 2023, de acuerdo a sus competencias.”. Sobre la base de lo expuesto,
se considera extremadamente relevante lo expresado por CENACE en el Oficio Nro.
CENACE-CENACE-2023-0713-0 con el siguiente detalle:

“(...) Por lo expuesto, CENACE ratifica la necesidad de incorporar al SNI generacion con
una capacidad instalada de 465 MW, para la cual, lo recomendable es la utilizacion de
combustibles de produccion local, como fuel 0il 4y 6; {(...)

Cabe indicar que, a la fecha, las reservas energéticas del sistema eléctrico ecuatoriano han
alcanzado niveles que ponen en riesgo el continuo abastecimiento de la demanda de
energia del sistema, por la concurrencia de multiples factores como: extremadamente e
inusuales bajos caudales afluentes en la zona amazdnica, retraso de las precipitaciones en
la zona occidental ante el Fendmeno de El Nifio, restricciones para el suministro de
combustibles a varios generadores, parada de unidades termoeléctricas por falta de
combustible, indisponibilidad de generacion por mantenimientos correctivos no
programados, limitacion de las exportaciones de Colombia (que en los ultimos dias oferta
generacion de energia que consume combustibles liquidos, con precios del orden de 380
USD/MWHh, y que impactan fuertemente en el estado financiero de las empresas del sector),
falta de excedencia energética exportable del sistema de Peru, falta de expansion de
generacion firme y tasas elevadas de crecimiento de la demanda y, finalmente, la probable
falta total de energia exportable de Colombia. (...)”. (lo resaltado me pertenece).

En atencidn a lo citado, se requiere la incorporacion de generacion adicional en el Sistema
Nacional Interconectado con una capacidad instalada de 465 MW.

Sobre la base de lo dispuesto en las Directrices emitidas por el Ministerio de Energia y
Minas mediante Oficio Nro. MEM-MEM-2023-0902-OF de 25 de octubre de 2023, se define
que la Empresa Eléctrica Quito deberd contratar la siguiente energia, que utilice como
combustible el HFO6:

PARTICIPACION EN LA PORCENTAJES DE | PORCENTAJES
DEMANDA ENERGIA (MWh) | EN USD

CNEL EP 2982 | 67,41% | 1.036.635,95 113.003.793,00
E.E. Quito 677 | 1530% | 235.346,26 29.151.113,00
E.E. Centro Sur | 189 | 4,30% | 65.702,28 4.223.003,00
E.E. Sur 158 | 3,60% | 54.925,71 6.555.835,00
E.E. Ambato | 118 | 2,60% | 41.020,47 1.215.617,00
E.E. Norte 115 | 2,30% | 39.977,58 4.386.565,00
E.E. Cotopaxi | 102 | 2,30% | 35.45837 3.665.696,00
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E.E. Riobamba | 66 1,50% 22.943,65 760.563,00
E.E. Azogues 17 0,40% 5.909,73 37.815,00
TOTAL: 4424 | 100,00% | 1.537.920.00 163.000.000,00

Adicionalmente, considerando el tiempo de ejecucién del contrato se considera una
energia proporcional requerida, que por los 4 meses y medio se consideraria un estimado

de 1’153.440 MWH.

PUNTOS DE CONEXION DEFINITIVOS DISPONIBLES PARA CONEXION DEL SUMINISTRO

UBICACION 1: SOLUCION MARITIMA

UBICACION 2: SOLUCION TERRESTRE

UBICACION 3: SOLUCION TERRESTRE

VARIABLE TRINITARIA UNIDAD
POTENCIA 235 MW
EFICIENCIA .
GENERADOR 98,7\ %
DISPONIBILIDAD 80,0 | %
CONFIABILIDAD 97 | %
DIAS 135 | DIAS
HORAS 24 | HORAS
VOLTAJE DE CONEXION 138 | KV
ENERGIA 582921,29 | MWH
VARIABLE SALITRAL UNIDAD
POTENCIA 100 MW
EFICIENCIA .
GENERADOR 98,7\ %
DISPONIBILIDAD 80,0 | %
CONFIABILIDAD 97.0| %
DIAS 135 | DIAS
HORAS 24 | HORAS
VOLTAJE DE CONEXION 138 | KV
ENERGIA 248051,61 | MWH
VARIABLE QUEVEDO UNIDAD
POTENCIA 130 | MW
EFICIENCIA .
GENERADOR 98,7\ %
DISPONIBILIDAD 80,0 | %
CONFIABILIDAD 97.0| %
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DiAS 135 | DIAS
HORAS 24 | HORAS
VOLTAJE DE CONEXION 230 | KV
ENERGIA 322467,09 | MWH

Con base a esta informacion se genera el “Informe de Necesidad de la Contratacion”,
elaborado por la Gerencia de Generacién y Subtransmisidon de la Empresa Eléctrica Quito
en el que se ratifica el requerimiento de potencia y energia, pero considerando 4,5 meses,
la energia requerida se calcula de manera proporcional, resultando en la necesidad de

1153,44 GWH.
ESPECIFICACIONES TECNICAS:

CARACTERISTICA / DESCRIPCION /

No. PARAMETRO

CONSIDERACION DEL SUMINISTRO SOLICITADO

CONSIDERACION DEL
SUMINISTRO
OFERTADO

UBICACION 1: SUBESTACION TRINITARIA DE CELEC EP TRANSELECTRIC

Solucion mévil de generacién maritima.
Capacidad de conexidn: 235 MW de potencia, un
solo punto para acoderar.

Emplazamiento conectado a 2 puntos de
conexion.

Eficiencia Generador: 98,7 %

Disponibilidad minima: 80,0 %

Confiabilidad minima: 97,0 %

Energia hasta 582921,29 MWh

Tipo de combustible Heavy Fuel Qil 6 - HFO 6
Conexion a 138 kV

Frecuencia 60 HZ

Rendimiento de la solucién > 13 KWh/gal en el
ciclo simpley >a 21 KWh/gal con ciclo combinado
Ao de fabricacion de los equipos: no mayor a 15
afos.

Tiempo de puesta en operacion comercial, debe
incluir los tiempos de transporte y conexion:
maximo 30 dias

Calidad de energia y control de reactivos: de
acuerdo a la normativa vigente.

Calado disponible: 10 metros

Dimensiones

Largo: Indicar
Ancho: Indicar
Calado: Indicar

UBICACION 2: SUBESTACION SALITRAL DE CELEC EP TRANSELECTRIC

2 Potencia y energia

Solucion mévil de generacidn terrestre.
Capacidad de conexién: 100 MW de potencia.
Emplazamiento conectado a 1 puntos de
conexion.

Eficiencia: 98,7 %

Eficiencia Generador: 98,7 %

Disponibilidad minima: 80,0 %

Confiabilidad minima: 97,0 %

Energia hasta 248051,61 MWh

Tipo de combustible Heavy Fuel Oil 6 - HFO 6
Conexion a 138 kV

Frecuencia 60 HZ
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No.

CARACTERISTICA / DESCRIPCION /
PARAMETRO

CONSIDERACION DEL SUMINISTRO SOLICITADO

CONSIDERACION DEL
SUMINISTRO
OFERTADO

Rendimiento de la solucién > 13 KWh/gal en el
ciclo simpley >a 21 KWh/gal con ciclo combinado
Afo de fabricacion de los equipos: no mayor a 15
afios.

Tiempo de puesta en operacidon comercial, debe
incluir los tiempos de transporte y conexién:
maximo 45 dias.

Calidad de energia y control de reactivos: de
acuerdo a la normativa vigente.

Numero de unidades de generacién

que incluyen equipos auxiliares para | Indicar
llegar a la potencia requerida
Potencia por unidad de generacién: Indicar

Dimensiones de las unidades

Largo: Indicar
Ancho: Indicar
Altura: Indicar

Peso

Indicar

UBICACION 3: SUBESTACION QUEVEDO DE CELEC EP TRANSELECTRIC

Potencia y energia

Solucion movil de generacidn terrestre.
Capacidad de conexién: 130 MW de potencia.
Emplazamiento conectado a 1 puntos de
conexion.

Eficiencia Generador: 98,7 %

Disponibilidad minima: 80,0 %

Confiabilidad minima: 97,0 %

Energia hasta 322467,09 MWh

Tipo de combustible Heavy Fuel Qil 6 - HFO 6
Conexion a 230 kV

Frecuencia 60 HZ

Rendimiento de la solucién > 13 KWh/gal en el
ciclo simple y >a 21 KWh/gal con ciclo combinado
Ao de fabricacion de los equipos: no mayor a 15
afos.

Tiempo de puesta en operacién comercial, debe
incluir los tiempos de transporte y conexién:
maximo 45 dias.

Calidad de energia y control de reactivos: de
acuerdo a la normativa vigente.

Numero de unidades de generacidn

que incluyen equipos auxiliares para | Indicar
llegar a la potencia requerida
Potencia por unidad de generacién: Indicar

Dimensiones de las unidades

Largo: Indicar
Ancho: Indicar
Altura: Indicar

Peso

Indicar

34




Ve .
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

13. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de duracion del suministro de energia eléctrica serad de 135 dias calendario. El plazo
inicia (contabiliza) a partir del inicio de la operacion comercial de las soluciones mdviles de
generacion, se debe considerar que el tiempo para el inicio de la operacién comercial no
serd mayor a 30 dias desde la suscripcién del contrato.

Suspension del suministro de energia: El Administrador del Contrato, podra solicitar la
suspension de una parte o de la totalidad del suministro, en cualquier momento y por el
periodo que considere necesario, en los siguientes casos:

e Silas medidas de seguridad adoptadas por el aliado son insuficientes o inadecuadas
para proteger la vida del personal o la integridad de las instalaciones; v,
fundamentalmente para la seguridad de los lugares designados para la prestacién
del suministro.

e Cuando se detecte incumplimiento de las clausulas contractuales.

La suspension durara hasta que el aliado acate las recomendaciones impartidas por el
Administrador.

Las suspensiones ordenadas por las causas antes anotadas no dardn lugar a pagos
adicionales o indemnizaciones al Aliado, ni a prérroga de plazo.

Las suspensiones por los motivos indicados anteriormente seran causal de la aplicacidén de
la cldusula referente a multas.

La suspension de los trabajos por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado
y aceptado por la EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A., dard lugar a la prérroga de plazo, en un
periodo igual al de la duraciéon del evento, pero no dan derecho al aliado a pedir
modificaciones en precios ni indemnizaciones o compensaciones.

Las suspensiones ordenadas por la EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A., para solucionar
problemas causados por el aliado no se consideraran como situaciones imprevistas, ni
como causales de fuerza mayor y no daran lugar a prorrogas de plazo ni a indemnizaciones
al Aliado y la forma de pago sera como se detalla a continuacion:

14. FORMAS Y CONDICIONES DE PAGO

ANTICIPO
e No se otorgara anticipo para el presente proceso.

PAGO POR GENERACION DE ENERGIA

No. Tipo Descripcion Porcentaje
Se pagara mensualmente el valor del costo fijo mas
1 Planillas mensuales | el valor del costo variable por la energia producida en 100%
el mes.
TOTAL 100%

CONDICIONES DE PAGO
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La entrega de las facturas sera dentro de los primeros diez (10) dias habiles
posteriores al término del periodo mensual del suministro, el Administrador de
Contrato tendrd el tiempo perentorio de cinco (5) dias habiles para aprobar o
rechazar el documento presentado, y la liquidacién se realizara con base a lo
establecido en el contrato.

Para el tramite de la factura se observaran las siguientes reglas:

Requisito previo al pago de las planillas:

Discrepancias: Si existieren discrepancias entre las planillas presentadas por
el Aliado Estratégico y la energia efectivamente entregada, el administrador
del contrato notificara al Aliado sobre la discrepancia. Si no se receptare
respuesta, dentro de los cinco (5) dias laborables siguientes a la fecha de la
notificacion, se entenderd que el Aliado ha aceptado la liquidacién hecha.

De los pagos que deba hacer, la EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A., retendrd
igualmente las multas que procedan, de acuerdo con el Contrato.

Pagos Indebidos: la EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A., se reserva el derecho
de reclamar al Aliado, en cualquier tiempo, antes o después de la prestacion
del suministro, sobre cualquier pago indebido por error de calculo o por
cualquier otra razon, debidamente justificada, obligandose al Aliado a
satisfacer las reclamaciones que por este motivo llegare a plantear la
EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A., reconociéndose el interés calculado a la
tasa maxima del interés convencional, establecido por el Banco Central del
Ecuador.

15. VIGENCIA DE LA OFERTA

Las ofertas se entenderan vigentes hasta la firma del contrato.

16. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

De acuerdo a lo que se establezca en el contrato.

17. PARAMETROS DE CALIFICACION

17.1

INTEGRIDAD DE LA OFERTA

Se verificara que la oferta presentada contenga la totalidad de los formularios y requisitos
minimos previstos en los Términos de Referencia del concurso.

17.2

PUNTAIE

Para cada uno de los puntos de conexidn, las ofertas se evaluaran de acuerdo al siguiente

detalle:
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Parametro Valoracién

Experiencia General 2 puntos

Experiencia Especifica 3 puntos

Tiempo de conexién 35 puntos

Eficiencia 15 puntos

Potencia efectiva por punto de conexion 10 puntos

35 puntos

Oferta econémica

Total 100 puntos

Las ofertas que cumplan con los requisitos minimos seran objeto de evaluacidn por puntaje mediante los
siguientes parametros para cada punto de conexién:

Parametro Descripcion Puntaje
El valor de la experiencia general que se podra puntuar es el que corresponde
al excedente del monto minimo de la experiencia general (etapa cumple/no
cumple). No se otorgara puntaje a la experiencia general minima requerida,
por ser de cumplimiento obligatorio. Para el caso de propuestas parciales se
procedera de forma proporcional

El valor total de la experiencia solicitada adicional al requisito minimo que
serd puntuada no podra superar el valor del presupuesto referencial del
procedimiento de contratacion multiplicado por 1.25

Se otorgard el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten como
experiencia adicional el monto mas alto y, a las demas ofertas se asignara un
puntaje directamente proporcional. 2 puntos

Experiencia
General

Experiencia general para puntuar = IMCEGi - MMEG

IMCEGi = Sumatoria Montos de contratos de experiencia general,
presentados por cada oferente.

MMEG = Monto minimo de experiencia general obtenida en el numeral
correspondiente

Para evaluar la experiencia obtenida en calidad de consorcio o asociacion, se
realizard la suma de las experiencias de los participes.

El valor de la experiencia especifica que se podra puntuar es el que
corresponde al excedente del monto minimo de la experiencia especifica
(etapa cumple/no cumple). No se otorgard puntaje a la experiencia especifica
minima requerida, por ser de cumplimiento obligatorio. Para el caso de
propuestas parciales se procederd de forma proporcional

El valor total de la experiencia solicitada adicional al requisito minimo que
sera puntuada no podrd superar el valor del presupuesto referencial del
Experiencia procedimiento de contratacion multiplicado por 1.25

Especifica Se otorgard el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten como
experiencia adicional el monto mas alto y, a las demas ofertas se asignara un
puntaje directamente proporcional.

Experiencia especifica para puntuar =XMCEEi — MMEE

IMCEEi = Sumatoria Montos de contratos de experiencia especifica,
presentados por cada oferente.

MMEE = Monto minimo de experiencia especifica obtenida en el numeral
correspondiente

3 puntos
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Para evaluar la experiencia obtenida en calidad de consorcio o asociacién,
se realizard la suma de las experiencias de los participes.

Tiempo de
conexioén

Tiempo de implementacidon de la solucion mévil desde la suscripcién de
contrato hasta su entrada en operaciéon comercial.

Medio de comprobacién: De acuerdo al tiempo declarado en su oferta.

Se otorgarad el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten el menor
tiempo de implementacién y, a las demas ofertas se asignard un puntaje
directamente proporcional en base a los dias adicionales.

En ningun caso el tiempo de implementacién deberd ser mayor a 45 dias, en
caso de no cumplir con el tiempo de implementacién el contratante se
reserva el derecho de aplicar las multas diarias de incumplimiento del
suministro.

35 puntos

Eficiencia térmica

Eficiencia térmica medida como la cantidad de kWh generados por galon de
combustible en ciclo simple.

Medio de comprobacion: De acuerdo a la eficiencia térmica de sus unidades
certificada en su oferta.

Se otorgara el maximo puntaje a la o las ofertas que presenten la mayor
eficiencia térmica, a las demas ofertas se asignara un puntaje directamente
proporcional en base a la disminucidn de eficiencia térmica.

En ningln caso la eficiencia deberd ser menor a 13 kWh / galdn en ciclo
simple. En caso de no cumplir con la eficiencia ofertada el contratante se
reserva el derecho de aplicar las multas diarias de incumplimiento del
suministro.

15 puntos

Potencia
efectiva

Potencia Efectiva medida en MW ofertada para el punto de conexion.

Medio de comprobacion: De acuerdo a la ficha técnica de las unidades de
generacion y cantidad de unidades ofertadas.

Se otorgara el maximo puntaje a la o las ofertas que llenen al 100 % de la
potencia efectiva considerando la confiabilidad y disponibilidad solicitadas, a
las demas ofertas se asignara un puntaje directamente proporcional en base
a la disminucion de la potencia efectiva ofertada para ese punto de conexion.

En ningun caso la potencia efectiva deberd ser menor al 90 % de potencia
requerida en el punto de conexidn. En caso de no cumplir con potencia
garantizada el contratante se reserva el derecho de aplicar las multas diarias
de incumplimiento del suministro.

10 puntos

Oferta econdmica

La oferta econdmica correspondera a la suma de los valores del costo por
disponibilidad (PPD) en USD/kWh, mds el costo por uso (PPU) en USD/kWh.

La oferta econdmica se evaluard aplicando un criterio inversamente
proporcional; a menor precio, mayor puntaje. En caso de que existan errores
aritméticos en la oferta econdmica, la Comisidon Técnica procedera a su
correccion conforme lo previsto en la normativa expedida por el Suministro
Nacional de Contratacién Publica para el efecto.

La evaluacién de la oferta econdmica se efectuard aplicando el “
corregido” en caso de que hubiera sido necesario establecerlo.

precio

35 puntos
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18. OBLIGACIONES DEL ALIADO ESTRATEGICO

EL ALIADO ESTRATEGICO debera designar un apoderado legal o domiciliarse en el Ecuador, y
aperturar una cuenta en un banco domiciliado en el Ecuador, para recibir los pagos con cargo al
referido contrato.

EL ALIADO ESTRATEGICO debe designar un(a) administrador(a) del contrato, para el adecuado
control de su ejecucion, quien velara por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones derivadas del mismo, para lo que adoptara las acciones que sean necesarias
parar evitar retrasos injustificados.

Ejecutar el contrato derivado del procedimiento de contratacién tramitado, sobre la base de las
especificaciones técnicas elaborados por EEQ y que fueron conocidos en la etapa precontractual;
y en tal virtud, no podrda aducir error atribuible a EEQ, falencia o cualquier inconformidad con los
mismos, como causal para solicitar ampliacion de plazo o incremento de costo, costos de
conexion e interconexiéon o cualquier otro reclamo relacionado con las condiciones técnicas y
contractuales.

Asegurar la provisién del suministro de energia eléctrica por el tiempo de duracién del contrato.

Para todos los puntos de conexidn, la o las empresas seleccionadas deberan prever los elementos
de transformacién de potencia, linea de transmision dedicada al punto de conexidn, equipo
primario, protecciones, medicidon comercial, supervisiéon en tiempo real y comunicaciones, que
permita su integracion al Sistema Nacional Interconectado al nivel de voltaje del emplazamiento
definido.

Para los emplazamientos terrestres deberd prever trabajos de adecuacion del suelo para la
ubicacidn de los equipamientos que conformen la solucién mavil.

Debe gestionar los tramites y permisos para la importacion temporal con perfeccionamiento
pasivo de los equipamientos de su responsabilidad.

Deberd entregar la garantia de fiel cumplimiento del contrato.

Debe asegurar la operacién y mantenimientos de sus instalaciones que permita la disponibilidad
mayor al 80% de manera mensual.

La o las soluciones mdviles de generacidn, deberan realizar las adecuaciones necesarias de
interconexién a las facilidades de almacenamiento, tratamiento, agua y calentamiento de
combustible en el sitio donde instale su equipamiento.

Disponer de personal técnico capacitado y calificado para la ejecucién y supervisidon de la
operacion y mantenimiento de la Solucién movil de generacion.

Cumplir con todas las regulaciones y normativas aplicables para el transporte, operacién y
mantenimiento de la Solucidon maritima o terrestre de generacion, incluyendo los requisitos de
seguridad, riesgos fisicos, salud, ambientales y uso de combustible vigentes en el pais.

Debera cumplir con toda normativa tributaria y legislacién aplicable.
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Implementar un sistema de reporte en tiempo real que permita monitorear la generacién vy el
consumo de energia y combustible de la Solucion Moévil de Generacién, deberd cumplir con la
normativa para supervision y control en tiempo real emitida por la normativa vigente.

EL ALIADO ESTRATEGICO estd obligada a cumplir con cualquiera otra obligacién que se derive
natural y legalmente del objeto del contrato y sea exigible por constar en cualquier documento
de este o en norma legal especificamente aplicable.

Mantener un solo canal de comunicacién oficial con la EEQ por intermedio del Administrador del
contrato.

EL ALIADO ESTRATEGICO esta obligada a entregar y cumplir los indices técnicos de confiabilidad
y disponibilidad exigidos en este contrato de manera mensual.

EL ALIADO ESTRATEGICO deberd manejar de manera expedita y entregar a EEQ a su simple
solicitud, toda la informacién relacionada con PTW, AST, planes de manejo ambiental con
registros de gestion y disposicion de desechos, registros de mantenimiento de SCI.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Cédigo
del Trabajo y en la Ley del Seguro Social Obligatorio, respecto de sus trabajadores, en calidad de
patrono, sin que la contratante tenga responsabilidad alguna por tales cargas, ni relacion con el
personal que labore en la ejecucion del contrato, ni con el personal de la sub-CONTRATISTA, si
fuera el caso.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga a que los sueldos y salarios de su personal no sean inferiores
a los minimos legales sectoriales.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga a que los sueldos, salarios y remuneraciones a su personal sin
descuentos adicionales a los autorizados por la ley y en total conformidad con las leyes
ecuatorianas. Los contratos de trabajo deberan cefiirse estrictamente a las leyes tributaras y
laborales del Ecuador.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga a no contratar a personas menores de edad para realizar
actividad alguna durante la ejecuciéon contractual; y que, en caso de que, las autoridades del ramo
determinen o descubrieren tal préctica, se sometera y aceptara las sanciones que de aquella
puedan derivarse, incluso la terminacién unilateral y anticipada del contrato, con las
consecuencias legales y reglamentarias pertinentes, sin perjuicio de la aplicacion de multas y
ejecucion de las garantias del contrato.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga estar al dia en el pago con sus subcontratistas.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga a firmar y legalizar un acuerdo de confidencialidad, referente
a toda la informacién proporcionada por la EEQ y de la que se derive del Objeto de Contrato.

EL ALIADO ESTRATEGICO se obliga a aplicar las normativas APl, ASME, NFPA, OSHA, INEN, NEC,
IEEE, ASTM, CEC, AASHTO, ademas de, todas las normas nacionales aplicables y las mejores
practicas de la industria eléctrica internacional, aplicables a la ejecucion contractual.

A solicitud de la entidad contratante, fundamentada en la ineficiencia comprobada del personal,
a su costo, EL ALIADO ESTRATEGICO debera sustituir uno o mas de los profesionales, empleados
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o trabajadores asignados al proyecto, dentro de los 5 dias contados a partir de la peticidn escrita
del administrador.

19. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

Designar un(a) administrador(a) del contrato, para el adecuado control de su ejecucion,
quien velara por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
derivadas del mismo, para lo que adoptara las acciones que sean necesarias parar evitar
retrasos injustificados.

Por intermedio del Administrador del Contrato, adoptar las medidas necesarias para el
normal cumplimiento del contrato.

Dar solucidn a las peticiones y problemas que se presenten en la ejecucién del contrato a
través del Administrador de contrato en un plazo de diez (10) dias contados a partir de la
peticion escrita formulada por el aliado estratégico.

Autorizar la conexién en los puntos definidos por la contratante, seguiin convenio con CELEC
EP.

Acceso a las facilidades de abastecimiento del combustible HFO6 en los puntos de
conexion, segun convenio con CELEC EP.

Entrega del combustible HFO6, seglin convenio con Petroecuador para entrega en el sitio
de ubicacidn de las soluciones mdviles.

Gestionar conjuntamente con la empresa seleccionada los permisos respectivos y de
acceso (vial o maritimo) en los puntos de conexion definidos, conforme a la legislacion
aplicable.

20. GARANTIAS Y SEGUROS

El aliado estratégico se obliga ante EEQ al cumplimiento de las garantias previstas en esta
Clausula.

Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato. El aliado estratégico se obliga a ejecutar las
actividades acordadas y en los tiempos definidos en este Contrato. El monto a garantizar
sera por del 10% del valor del contrato.

Garantias de Calidad del Suministro. El aliado estratégico garantiza a EEQ que todos los
Suministros que prestara bajo el presente Contrato seran ejecutados de manera diligente,
utilizando tecnologia generalmente aceptada en la industria eléctrica internacional, en
forma adecuada conforme lo que es normalmente esperado de parte de la empresa
proveedora, con una duracién de ciento ochenta (180) dias contados desde la fecha de
firma del contrato.

EEQ no reconocerd ningun pago a favor del aliado estratégico por concepto de reparacidn
y/o cambio de los equipos que han sido instalados en la prestacién del suministro, por
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cualquier tipo de falla sin importar la causa si es directa o indirecta; sin que se limite a los
ejemplos a continuacidon mencionados:

Garantia de Fiel Cumplimiento del suministro y actividad objeto del presente Contrato. Para
asegurar el fiel, oportuno y total cumplimiento de este Contrato, inclusive eventuales
multas, el aliado estratégico, previa suscripcién del Contrato, entregard a la orden de EEQ,
en la Fecha de Firma del Contrato, una garantia incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato, renovable en la forma de (i) una fianza bancaria incondicional, irrevocable y de
pago a primera demanda otorgada por una Entidad Financiera Aceptable; o (ii) péliza de
seguro (fianza), incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por una
Compania de Seguros Aceptable (la “Garantia de Fiel Cumplimiento”). El monto de la
Garantia de Fiel Cumplimiento se otorgara por el plazo de 180 dias, por un valor equivalente
al cinco por ciento (5%) del precio total, estimado y referencial del Contrato, mencionado
en la CLAUSULA M (Forma de pago). La Garantia de Fiel Cumplimiento deberd mantenerse
vigente por la duracién del Contrato y hasta que se suscriba el Acta de cierre del Contrato.
La Garantia de Fiel Cumplimiento podra ser ejecutada por EEQ, en caso de que (i) el aliado
estratégico incumpliera cualquiera de sus obligaciones conforme al Contrato vy (ii) segun el
criterio razonable de EEQ, el aliado estratégico no haya subsanado dicho incumplimiento
dentro de los diez (10) dias contados desde la fecha en que EEQ haya requerido el
cumplimiento, o en el plazo determinado por la Contratante una vez que el aliado
estratégico haya iniciado su ejecucion.

Normas comunes a todas las Garantias de Fiel Cumplimiento: Previamente a la ejecucion
de una Garantia de Fiel Cumplimiento, EEQ ésta pueda pagar directamente a EEQ el monto
qgue corresponda al aliado estratégico tendra un plazo de cinco (5) dias habiles para
efectuar el pago requerido por EEQ, en la cuenta que esta designe. En caso de que el aliado
estratégico no pagase el importe total reclamado en dicho plazo, EEQ procedera a ejecutar
dicha garantia y demandar el pago de esta segun corresponda por parte de la Entidad
Financiera Aceptable o Compaiiia de Seguros Aceptable que emitid dicha garantia.

Todas las Garantias de Fiel Cumplimiento serdn incondicionales, irrevocables, y ejecutables
a primera demanda, pagaderas a EEQ o a quien esta disponga. Las Garantias de Fiel
Cumplimiento no tendrdn ningln deducible.

En caso de ejecucion de una Garantia de Fiel Cumplimiento, el aliado estratégico debera
restituir, o hacer restituir, dicha garantia al monto establecido en esta cldusula, dentro de
los quince (15) dias contados a partir de su ejecucion, una vez verificado el cumplimiento
de las obligaciones del aliado estratégico.

El aliado estratégico deberd entregar a EEQ la Garantia de Fiel Cumplimiento copia del
comprobante de pago de las primas o comisiones correspondientes. En cada oportunidad
en la que se paguen primas o comisiones, el aliado estratégico debe remitir a EEQ copias
de los comprobantes de pago. El aliado estratégico mantendrd vigente la Garantia de Fiel
Cumplimiento por el término de duracién establecido y no podra hacer ni permitir que se
haga cualquier modificacion, cancelacién o renovacién a los términos de la Garantia de Fiel
Cumplimiento, sin la previa aprobacién por escrito de EEQ.
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La Garantia de Fiel Cumplimiento tendra una cldusula de renovacidon automatica o
ejecucién automadtica en caso de no renovacion al vencimiento a satisfaccién de EEQ, en
virtud de la cual la Garantia de Fiel Cumplimiento tendra que ser renovada por lo menos
quince (15) dias antes de su expiracion o, de lo contrario, la Entidad Financiera Aceptable
o Compaiiia de Seguros Aceptable, como corresponda, debera pagar a EEQ el monto total
de la Garantia de Fiel Cumplimiento de que se trate a su vencimiento. La existencia o
ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento no limita o condiciona las obligaciones y las
responsabilidades del aliado estratégico para con la Contratante, ni las acciones y derechos
de la EEQ, conforme al Contrato o Normatividad. De corresponder, los valores no cubiertos
0 no recuperados a través de la Garantia de Fiel Cumplimiento que el aliado estratégico
deba pagar a la EEQ conforme lo previsto en este Contrato, deberan ser pagados por el
aliado estratégico de acuerdo con sus obligaciones conforme al Contrato. Los costos de
expedicidn de las Garantia de Fiel Cumplimiento, sus prérrogas o modificaciones serdn de
cargo exclusivo el aliado estratégico. En caso de que la entidad bancaria o compaiiia de
seguros que otorgue la Garantia de Fiel Cumplimiento pierda su calificacion durante el
plazo de duracién y vigencia del Contrato, de manera de no calificar como "Entidad
Financiera Aceptable" o como “Compafia de Seguros Aceptable”, segin corresponda, el
aliado estratégico debera inmediatamente reemplazar la Garantias de Fiel Cumplimiento
por una Garantia de Fiel Cumplimiento nueva emitida por una entidad que califique como
"Entidad Financiera Aceptable" o “Compafiia de Seguros Aceptable”, segin corresponda,
conforme lo previsto en este Contrato

POLIZAS

Durante el plazo y vigencia del Contrato, el aliado estratégico, a su costo y riesgo y sin
perjuicio de sus obligaciones y responsabilidades bajo este Contrato y el Régimen Legal,
debera contratar y mantener vigentes las pdlizas de seguros que se indican a continuacién,
las mismas que deberan ser entregadas en la misma fecha de suscripcion del Contrato

Pélizas: El aliado estratégico debera contratar y mantener vigente durante la ejecucion del
contrato, las siguientes pdlizas:

De Responsabilidad Civil: Por la suma asegurada de USD 5,000,000.00 (Cinco Millones con
00/100 délares de los Estados Unidos de América) que cubra las lesiones corporales y dafios
a bienes de terceros que sean legalmente imputables al asegurado con motivo del
desarrollo de sus actividades objeto del contrato. Para efectos de esta péliza se considera
a la EEQ, empleados, bienes o intereses de esta, como terceros.

Seguro de responsabilidad civil patronal: con un limite de USD 100,000.00 (Cien mil ddlares
de los Estados Unidos de América), para garantizar el pago de salarios, prestaciones
sociales, reclamaciones o indemnizaciones con motivo de la ejecucién del Contrato. La
contratacidn de esta pdliza no exonera de responsabilidad de pagar a sus trabajadores el
salario, indemnizaciones y prestaciones sociales de acuerdo con la ley.

Exceso de la responsabilidad civil de vehiculos: con un limite de USD 100,000.00 (Cien mil
ddlares de los Estados Unidos de América), cubriendo a los vehiculos propios y no propios
utilizados por el Contratista y/o sus Subcontratistas en la prestacion de los suministros.
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Responsabilidad civil por contaminacion y polucidn subita y accidental: con un limite de
USD. 5,000,000.00 (Cinco millones délares de los Estados Unidos de América).

Seguro de accidentes personales y vida: con un limite no menor a USD. 100,000.00 (Cien
mil délares de los Estados Unidos de América) por muerte, y para gastos médicos
(asistencia médica) con un limite de USD 50,000.00 (Cincuenta mil délares de los Estados
Unidos de América) por cualquier persona, incluyendo cobertura amplia de vuelos.

Seguro de vehiculos para cubrir vehiculos propios o no, utilizados por el aliado estratégico:
Con responsabilidad civil por un valor no menor a USS$.10.000.00 (Diez mil délares de los
Estados Unidos de América) (o por el limite que conste como "en exceso de" en la pdliza de
Responsabilidad Civil General), como limite combinado, muerte accidental y gastos
médicos para los ocupantes, pero no limitadas a: Responsabilidad Civil (para dafios a
terceros, para lesiones o muerte a una persona y para lesiones o muerte de una o mas
personas), que incluya gastos médicos por el limite maximo permitido por las tarifas
locales, gastos legales por asistencia juridica en proceso legal o civil, amparo de proteccion
patrimonial, coberturas parciales y totales por dafios y hurto. La contratacidn de esta pdliza
se debe realizar sin perjuicio de los Seguros Obligatorios Locales.

Los originales de las podlizas requeridas deberan ser entregados a la EEQ antes de la firma
de este Contrato y la constancia de pago de las primas respectivas. El aliado estratégico
deberd obtener las pdlizas con una compaiiia de seguros legalmente establecida en
Ecuador y que califique como una “Compania de Seguros Aceptable” y aceptable a juicio
de la EEQ. Las pdlizas son primarias y no contributivas a cualquier seguro contratado por la
EEQ. El cobro de estas pdlizas no constituird indemnizacién de los perjuicios ocasionados a
la EEQ, la cual podra obligar el aliado estratégico por el remanente hasta satisfaccion
completa de los perjuicios que se le llegaren a ocasionar. Todas las pdlizas exigidas en el
Contrato deberan incluir clausulas del siguiente tenor:

La compafia de seguros renuncia expresamente al derecho de subrogacion contra la
Contratante. En el caso de la pdliza de cumplimiento, la compaiiia de seguros renuncia a la
subrogacidn contra la Contratante.

La compaiiia de seguros no podrd cancelar o modificar los términos de las pdlizas
contratadas sin previa autorizacion expresa de la EEQ.

La compaiiia de seguros incluird a la Contratante como asegurada adicional. En el caso de
la péliza de cumplimiento el asegurado sera la Contratante.

El pago de las indemnizaciones se realizara una vez demostrada, asi sea extrajudicialmente,
la ocurrencia del siniestro y la cuantia de la pérdida por parte del asegurado.

El aliado estratégico renuncia a la facultad de revocacién unilateral de las pdlizas que
contrate en cumplimiento del presente Contrato.

La EEQ no sera responsable por los limites deducibles o limitaciones al condicionamiento
de las pdlizas adquiridas por el aliado estratégico. El aliado estratégico podra exigir de sus
Subcontratistas la misma posicidon sobre los seguros seglin sea aplicable. El aliado
estratégico sera la Unica responsable si la indemnizacién o cubrimiento de la compaiiia de
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seguros presenta deficiencias. Todos y cada uno de los deducibles en las pélizas de seguro
serdn asumidos por el aliado estratégico bajo su exclusiva responsabilidad.

En cualquiera de las pdlizas de seguros a que se refiere esta clausula, debera incluirse a la
Contratante como asegurada y/o beneficiaria, segin corresponda para el cabal
cubrimiento de sus intereses. El aliado estratégico y sus Subcontratistas igualmente se
obligan a contratar y mantener vigentes cualesquiera otras podlizas de seguros sefalados
por la legislacidn ecuatoriana y/o reglamentacidn vigente, bajo el presente Contrato, sumas
aseguradas, etc., que en ella se sefalen para el buen desarrollo y ejecucidn del Contrato.
La EEQ podra dar por terminado en forma unilateral el Contrato, cuando el aliado
estratégico no haya cumplido con la presentacion de las Pdlizas requeridas en el término
acordado en el Contrato. Si el aliado estratégico presenta las pélizas en el plazo acordado,
pero la entidad aseguradora no es la aceptada por la EEQ o los términos de las pdlizas no
son los exigidos en el Contrato, el aliado estratégico tendra la obligacion de modificar
dichas pdlizas, para lo cual tendra tres (3) dias habiles a partir de recibir la notificacién de
la no aceptacién de las podlizas presentadas anteriormente.

Ninguna pdliza podra ser anticipadamente canceladas por ningin concepto, a no ser con la
autorizacion de la EEQ, caso contrario se aplicaran las sanciones estipuladas por dicho
incumplimiento, incluso con la terminacién unilateral del contrato.

La contratacion de dichos seguros, no le exime al aliado estratégico de su responsabilidad
frente a las indemnizaciones que deba reconocer por cualquier dafo causado en el
cumplimiento de las actividades objeto de este contrato.

El aliado estratégico cubrird y cancelard los siniestros menores que afecten los bienes,
propiedades y/o personas de la EEQ o de terceros, como consecuencia de las actividades
desarrolladas por el aliado estratégico en la ejecucidén del presente contrato; y, que no
sean cubiertos por sus pdlizas de seguros por ser inferiores a los deducibles de las mismas,
asi como los montos que superen el monto asegurado

21. REAJUSTE DE PRECIOS

No aplica.

22. MULTAS

Sin perjuicio de lo estipulado en la Clausula de Garantias del contrato y las demds acciones a que

hubiere lugar, la EEQ podra imponer al aliado estratégico las siguientes multas:

J Por incumplimiento del suministro: La Contratante impondra al aliado estratégico una
multa por el retraso en proveer los suministros requeridos, interrupciones injustificadas de estos
suministros y demas incumplimientos injustificados en las condiciones acordadas en este
Contrato para la prestacion de los suministros, asi como por la no disponibilidad total o parcial
de los equipos y insumos requerido para la prestacidon de los suministros. Esta multa sera de
CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD. 50,000.00) por cada dia
o fraccién de dia de retraso o incumplimiento y correrd desde el momento del incumplimiento
hasta que se solucione a satisfaccion de la EEQ y que no sobrepase el 10% del monto del contrato.
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J Tiempo no Productivo (NPT): Si durante la prestacion del suministro asignado al aliado
estratégico, se presentaren fallas de los equipos, insumos, consumibles y/o herramientas de el
aliado estratégico; o, falta de equipos, insumos, consumibles, herramientas y/o personal que
debe ser provisto por el aliado estratégico; o, toma de malas decisiones por parte del personal
del aliado estratégico, toma de cualquier decisién unilateral, sin conocimiento de EEQ y estas
fueran imputables al aliado estratégico, que conlleven a la generacidn de tiempos no productivos
“NPT”, estos serdn imputables al aliado estratégico, desde el momento de presentarse el
incidente que genera el “NPT”, hasta que este incidente sea solventado y se levante el “NPT”.

El monto establecido para el calculo del NPT con es de UN MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (USD. 1.000.00) por cada hora de “NPT” que podra ser calculado con fracciones de
media hora, de acuerdo con el reporte de operaciones de EEQ.

EEQ a través del Administrador del Contrato se compromete a informar al aliado estratégico las
razones para la aplicacion de esta clausula, las mismas que constaran en el reporte diario de
operacion de EEQ.

El monto total acumulado de las multas por incumplimiento no sobrepasara el quince por ciento
(15%) del monto total del contrato; en caso de hacerlo, EEQ podra disponer la terminacion
unilateral del contrato, sin perjuicio de las demds acciones a que hubiere lugar.

) Por incumplimiento de las reglas generales de SSA (Seguridad, salud y ambiente): Por
contaminacién del ambiente, inobservancia o incumplimiento injustificado en cualquiera de las
obligaciones establecidas en la ley y reglamentos aplicables, o el presente Contrato, imputables
al aliado estratégico, EEQ podra imponer diariamente una multa de hasta DIEZ MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD.10,000.00), por el dafio causado o que pueda causarse,
a criterio de EEQ, hasta la fecha en que se dé cabal cumplimiento a tales disposiciones.

Si por causa del aliado estratégico se produjeren dafios de consideracién que afecten al
ambiente, los costos de rehabilitacion e indemnizaciéon a los afectados seran dé cuenta y
responsabilidad del contratista.

. Por Incumplimiento de las Normas: En caso de incumplimiento al “Acatamiento a la Ley”,
de conformidad con las obligaciones legales y contractuales que asume el aliado estratégico en
este Contrato, y que sean imputables a ella, la EEQ podrd imponer al aliado estratégico una multa
diaria de hasta CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD.5,000,00) por
evento, hasta la fecha en que éstas se cumplan.

J Por Incumplimiento de indices de confiabilidad: En cada caso de incumplimiento de las
Condiciones Particulares o Generales de confiabilidad, asi como de los dem3s indices técnicos
(disponibilidad y eficiencia del generador) en el lugar y/o plazos previstos, sin perjuicio de aplicar
otras multas correspondientes a otros incumplimientos, EEQ aplicara al contratista una multa
diaria por cada dia de incumplimiento, y hasta la subsanaciéon del incumplimiento, segun el
cronograma aprobado, conforme a la siguiente tabla:

Planilla Factor

1 1/1000
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2 1/1000
3 2/1000
N 2/1000
CIERRE 2/1000

Las multas se calcularan sobre el sobre el valor total de la planilla mensual correspondiente al
mes del incumplimiento, conforme lo establecido en el contrato.

Este valor serd descontado de las cantidades pendientes de pago a favor del aliado estratégico o
sera cancelada mediante cheque certificado a nombre de la EEQ.

Por otros incumplimientos:

La Contratante sancionara al aliado estratégico con una multa diaria del uno por mil (1x1000) de
las obligaciones. Las multas se calculardan sobre el valor total de la planilla mensual
correspondiente al mes del incumplimiento, conforme lo establecido en el contrato, en los
siguientes casos:

) Si no dispone del recurso minimo necesario para la ejecucion del proyecto.
J Si no acatare las disposiciones impartidas por el Administrador del contrato.

El Administrador del contrato, podra aceptar el justificativo del aliado estratégico o rechazar,
para proceder a la aplicacidn de la correspondiente multa.

Los valores de las multas seran deducidos del valor de la planilla correspondiente, en que se
produjo el hecho que motivd la sancién, o de las garantias rendidas o pagadas por el aliado
estratégico o mediante cheque certificado a nombre de la EEQ.

J Procedimiento de Aplicacién de las Multas: Las multas arriba indicadas, causadas por el
incumplimiento del aliado estratégico, seran aplicadas por la EEQ a través del Administrador del
Contrato, considerando el principio de proporcionalidad de las sanciones, y sobre la base de
criterios tales como la gravedad del incumplimiento de las obligaciones contractuales, la
negligencia del aliado estratégico, el dafio producido, el hecho de que haya sido remediada
diligentemente la causa que produjo el incumplimiento, el perjuicio causado a EEQ, la
reincidencia en la comisién del incumplimiento, sin perjuicio de otros cuya aplicacién fuere
pertinente.

J El procedimiento para la aplicacidén de las multas sera el siguiente:

e El Administrador del contrato notificara al aliado estratégico por escrito dentro
del término de cinco (5) dias de evidenciado el incumplimiento, dejando
constancia en el informe correspondiente, a fin de que sea descontada de la(s)
planilla(s) pendiente(s) de pago.
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e Laaplicacidn de las multas serd inmediata en la planilla de ejecucién del contrato,
sin mediar ninguna comunicacién del Administrador del contrato solicitando plazo
para que el aliado estratégico enmiende el atraso.

e El aliado estratégico presentarda por escrito sus argumentos justificativos de
descargo dentro del término de quince (15) dias contados desde la fecha en que
fue notificada.

e EEQratificard o dejara sin efecto la multa, segin corresponda, dentro del plazo de
treinta (30) dias contados desde la fecha de presentacién de los argumentos
justificativos de descargo por parte del aliado estratégico.

El cobro de las multas no excluye el derecho de EEQ para exigir el cumplimiento del Contrato o
para demandar la terminacién unilateral, de conformidad con lo que se ha estipulado en el
contrato, y en cualquiera de los casos requerir ademas el resarcimiento y pago de dafios y
perjuicios de conformidad con la ley.

No se aplicardan multas cuando el incumplimiento sea consecuencia de circunstancias
provenientes de fuerza mayor o caso fortuito segun lo estipulado en la regulacion Nro.
ARCERNNR 001-23.; o, por causas justificadas por el aliado estratégico y aceptadas por el
administrador del contrato de EEQ.

La EEQ podra recuperar los valores por multas aplicadas al aliado estratégico, de las facturas
pendientes de pago a través de la emision de una Nota de Crédito emitida por el aliado
estratégico o de la Garantia de Fiel Cumplimiento o por cualquier otra via judicial, extrajudicial.

23. CONDICIONES ADICIONALES

Las empresas interesadas podran realizar inspecciones a los emplazamientos y puntos de
conexién definidas en el presente documento.

La Empresa Eléctrica Quito S.A. se reserva el derecho para adjudicar total o parcialmente la
energia solicitada, asi como se podrd en cualquier momento y sin motivacion alguna, sin
perjuicio de sancion alguna, declarar desierta la adjudicacion.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

SISO TAVER T zA
NGO

Elaborado por: Ing. Javier Panchi Revisado y aprobado por: Ing. Javier lza

Cargo: Director de Generacion Cargo: Gerente de Generacién y
Subtransmisién
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